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Introducao

Nosso trabalho tem por finalidade reconstituir o surgimento e a evolugdo da Coope-
rativa Agro-Pecuaria de Sdo Tomé, tentando verificar sua atua¢io no beneficiamento e co-
mercializagio do algodio no estado do Rio Grande do Norte e avahiar sua importincia no
contexto da econonma estadual.

Por se tratar de uma entidade de cunho cooperativista nos propomos ainda a procu-
rar perceber nas suas atividades a agdo do cooperativismo, segundo o estabelecido em seu
estatuto.

O corte cronologico utilizado, no que se refere a cooperativa em questio, abrange o
periodo que se estende dos anos de 1930, quando de sua fundagéo, a década de 1990, quan-
do ela encerrou seu funcionamento.

Entretanto, tendo em vista a natureza e a atividades dessa cooperativa, foi necessario
recuperar a evolugio da cotonicultura e da industria téxtil no Brasil, e especialmente no
Nordeste, a partir do final do século XIX.

Analisando a historiografia referente a cotonicultura potiguar observamos que pou-
cos trabathos contém mformagdes sobre a regido Agreste. No geral, os estudos existentes se
referem 2 regido do Seridd norte-riograndense, como area algodoeira por exceléncia. No
entanto, a regido Agreste, além de ter desenvolvido a pecuaria, atuou também nas ativida-
des de produgdo, beneficiamento e comercializagio do algoddo. Essa atuagio remonta a
década de 1860.

Segundo A’rbocz, durante o “2° ciclo do algoddo” no Brasil ocorrido nessa década e
ocasionado pela guerra de secessdo nos Estados Unidos, “a exportagdo do Rio Grande do
Norte [expandiu-se] muito rapidamente, tendo como principais regides produtoras o A-
greste € a Zona Serrana.”

Visando uma contextualiza¢do no longo periodo que se estendeu do final do século

XIX a década de 1990, utilizamos os trabalhos de Wilson Cano — “Desequilibrios Regio-

YA RBOCZ, Istvan I mre Laszlo. Ensaios sobre a historia econémica do RN, p. 29.




nais € Concentracio Industnial no Brasil (1930 —- 1970)” — e de Leonardo Guimaraes Neto —
“Formac¢do Econdmica do Nordeste”.

Para uma compreensio da cotonicultura potiguar, os trabalhos de Denise Montetro
Takeya — “um outro Nordeste: O algoddo na economia do Rio Grande do Norte (1880 —
1915)” — € 0 “Maquinista de algoddo e o Capital Comercial” de Mana do Livramento Mi-
randa Clementino foram fundamentais. Esta Gitima obra constitui, ainda, a Unica existente
na qual ha referencia a Cooperativa de Sdo Tomé.

A especificidade deste tema exigiu a consulta aos arquivos que estdo sob a guarda
desta Cooperativa. Na realizagio da pesquisa nos deparamos com muitas limitagdes, visto
que a documentagio referente a Cooperativa, do periodo que vai da sua criagdo aos anos
80, for em sua maioria incinerara.

Em relag¢do ao periodo analisado a documentagdo ainda existente se resume na ata
de fundagio da Cooperativa; Estatuto Social, Algumas atas de reunides e no relatorio de
suas atividades referente ao exercicio 79/80, documento este, tendo sido encontrado no “ar-
quivo morto”.

Assim, a pesquisa feita na Biblioteca Zila Mamede a exemplares da Revista RN
Econdmico’ e as entrevistas realizadas com ex-funcionarios e um ex-associado daquela
cooperativa® foram vitais para a elaboragio deste estudo, pois complementaram as poucas
informagdes de que dispinhamos a partir da documentagio da propria cooperativa.

Esse trabalho esta dividido em trés capitulos. No primeiro tragamos um panorama
geral da industrializagdo brasileira de 1930 a 1980. Com o intuito de perceber as mudangas
ocorridas no setor téxtil-algodoeiro. O segundo capitulo aborda a cotonicultura nordestina
e a industna téxtil no Brasil no periodo de 1880 a 1930, periodo no qual a cotonicultura
nordestina encontrou no Sudeste do pais um mercado consumidor, favoravel a sua expan-
sdo. E, por fim, o ultimo capitulo enfoca a cotonicultura potiguar e o cooperativismo no Rio
Grande do Norte no pés — 30, centrado no caso da cooperativa Agro-pecuaria de Sdo To-

me.

2 Uma revista privada de cunho empresarial, fundada no Estado no final da década de
1960, que aborda temas de economia regional. A pesquisa nesta revista envolveu as déca-
das de 1970 e 1980.

! Veja-se, em anexo, a cessdo de direitos sobre as entrevista concedidas.




1 — Panorama geral da industrializagio brasileira (1930 — 1980)

1.1 — A industria e sua concentra¢iio regional.

Até o inicio da década de 1920 era pequena a integragdo do mercado nacional.

O fluxo do comeércio inter-regional era bastante distinto em cada regido. Algumas,
devido as grandes distincias, que oneravam os altos fretes de cabotagem, mantinham exi-
guo intercaimbio, como, por exemplo, a Amazdnia com o Extremo Sul do Brasil. No entan-
to, outras, dada sua maior proximidade e maior diversificagdo econdmica, mantinham inter-
cambio mais significativo. Tal era o caso do comércio de alimentos produzidos no Extre-
mo Sul ou em Minas e com mercados consumidores no Rio de Janeiro, (antigo Distrito Fe-

deral), Sao Paulo e Nordeste.

“.. Certas mercadorias de producdo mais tipicamente regionalizadas ti-
rnham peso expressivo na pauta do comércio inter-regional, como o agiicar e
o algoddo nordestinos, o charque e a banha sulinas, ou os tecidos de Sdo

Paulo, Rio de Janeiro, e do antigo Distrito Federal. "

Vale a pena ressaltar que neste periodo (década de 1920) apenas a industria paulista
apresentava dinimica de crescimento muito a frente das outras regides. Devido ao ritmo de
acumulagio de capital, Sdo Paulo necessitava procurar mercados exteriores.

A I Guerra Mundial, reduzindo a capacidade do Brasil para importar, criou condi-
¢des favoraveis 4 substituigio de importa¢des. A indistria nacional, conguistou assim mer-
cados antes dominados pelos fabricantes estrangeiros e foi a industria paulista, principal-
mente, que passou a suprir as necessidades do mercado intemo, exportando boa parte de

sua produgio para o resto do pais.

‘CANO, Wilson. Desequilibrios regionais e concentragdo industrial no Brasil, p. 157.




“(..) Entretanto, a sobre inversdo da década de 1920 ndo encontraria even-
to similar que pudesse evitar a crise. Ainda, a crise de estabiliza¢cdo cambial
(1924-1926) repercutirem negativamente sobre o grau de prote¢do a indus-
tria nacional, provocando pequeno aumento no volume das importagdes de
bens similares até fins de 1929. Portanto, a crise gerada pela sobre-inversdo
adicionava-se a redugdo de seu mercado especifico, por for¢a do aumento

. ~ ~ : »$
das importagdes concorrentes com a produgdo nacional.

O quadro da crise de sobre-inversdo industrial coexistiu com o quadro de sobre-
inversdo na economia cafeeira.®

A impossibilidade de obter recursos financeiros suficientes para sustentagdo dos
enormes estoques invendiveis de café, a partir de 1929, fana ruir o velho esquema de valo-
riza¢do permanente do café, precipitando a enorme queda de seus pregos.

Portanto, “... a década de 1920 constitui periodo de transi¢do para o surgimento de
uma formagio industrial mais ampla, e que hoje é denominada industnializacio ‘restnngi-
da’, que nasceria a partir da crise de 1929 e estender-se-ia até 1955.”7

Neste periodo, alguns setores industriais passaram a ampliar sua capacidade produ-
tiva visando o mercado intermno, proporcionando uma diversificagio nos ramos produtores
de bens de consumo, como por exemplo, no setor téxtil.

Na década de 1920 a industria paulista, especialmente a téxtil algodoeira encontrou
solugio parcial para seus problemas com a conquista de mercados no restante do pais. Po-
rém ao passo em que se ampliava o intercimbio comercial inter-regional, notadamente, de

produtos industriais, agravou-se a competigio capitalista inter-regional.

 Ibid., p. 159.

% A crise de sobre-inversdo da década de 1920 refere-se a etapa na qual o investimento
industrial sobrepassou em muito a demanda da industria nacional. Paralelamente, o setor
cafeeiro superacumulou capacidade produtiva (principalmente na segunda metade da dé-
cada de 20). Gerando, portanto, uma crise se superacumula¢do do café. Ver CANO,
Wilson. Op. cit., p. 184-185.

" CANQ, Wilson. Op. cit., p. 159.



Além de crises de exportagdo, este periodo trouxe mudangas socioecondmicas bas-
tante significativas: os bancos de capital nacional se desenvolveram, sobreponde-se aos
bancos de capital estrangeiro instalados no pais; o sistema ferroviario e de navegacgio fo-
ram ampliados, agilizando a integragdo do mercado nacional; O estado brasileiro também
se reformulou para enfrentar as reivindicagdes da classe operaria, surgindo regulamenta-
¢des para o trabalho, o que significou uma ampliagdo do apareiho repressivo de Estado.

Na economia paulista, uma importante transformagio estava se processando: o de-

senvolvimento da agricultura.

“Em 1920, Sédo Paulo ja era o primeiro produtor nacional de arroz, algo-
ddo, café e feijdo, isto porque apresentava na época o maior nivel tecnologi-
co do pais, o que The conferia excelentes pré-condi¢des para futura expan-
sdo diversificada.

O governo do Estado de Sdo Paulo empreendeu esforcos para a realizagdo
de pesquisas que viessem desenvolver ainda mais as culturas do algoddo e
da cana-de-agucar. Portanto, terras disponiveis, abundante forca de traba-
lho e disponibilidade tecnolégica eram os pré-requisitos que Sdo Paulo dis-

punha para sua notavel expansdo. 8

Segundo CANO, no final da década de 1920, a economia brasileira j4 apresentava
as condi¢des necessarias para enfrentar as crises, tanto a cafeeira como a industrial, e fazer
avangar o desenvolvimento industria) no pais. Para o autor, as camadas dominantes (fazen-
deiros, comerciantes, industriais € banqueiros) tinham consciéncia da necessidade de en-
frentar e superar a crise, mesmo antes de seu apice em 1929°

Assim, como afirma:

“..acredito que a crise internacional ndo constitui o elemento decisivo para
por e andamento a ruptura e a transformag¢do do padrdo de acumulagéo,

ela apenas reforcou - gracas a eclosdo e consegqiiente agravamento da crise

$Ibid., p. 162.
? Sobre a crise brasileira dos anos 20, ver: MENDONCA, Sénia Regina de. Estado e soci-
edade. In: LINHARES, Maria Yedda. Historia geral do Brasil, p. 229 — 272.




interna — o processo que ja vinha em marcha (...). A crise do sistema cafeei-
ro fez com que parte dos capitais investidos nesta atividade fossem canali-
zados para outros setores mais rentaveis, como cotonicultura e industria.
Portanto, as linhas gerais que, descrevem ¢ agravamento do processo de
concentragdo industrial no Brasil, a nivel regional partem da ‘crise de
1929" O processo iniciado na década de 1920, pelo qual a industria de Sdo
Paulo dava seus primeiros passos — porém firmes — para conquista do mer-
cado nacional, seria sumamente reforgado. A dindmica desse processo (...)
decorreu fundamentalmente de ‘deslocamento do centro dindmico’da eco-
nonria nacional, quando o padrdo de acumulag¢do de capital se altera em fa-
vor da industria (..)

Ao mesmo tempo, a fraca dindmica da economia periférica nacional, im-
brincada em menor desenvolvimento capitalista, impediu maior expansdo de

g 10
sua industria.”

A partir de 1933, a economia brasileira ja havia conseguido se recuperar dos efeitos
da crise de 1929, expandindo consideravelmente sua produgdo industrial. Entre o periodo
de 1933 a 1939, a industria brasileira cresceu a uma taxa de 11,2% a0 ano e, por sua vez, o
crescimento da inddstria paulista chegou a 14% ao ano.

GUIMARAES, abordando o processo de concentragio industrial em Sdo Paulo,
considera que:

“Partindo na frente das demais regies na resolugdo de alguns problemas
fundamentais, associados ao desenvolvimento de suas forgas produtivas —
infra-estrutura e o surgimento de economias externas que beneficiaram a
Jormagdo industrial; a diversificagdo e o desenvolvimento de uma agricultu-
ra a base de relagoes capitalistas de producdo capaz de responder ao abas-
tecimento local de matérias-primas e ao suprimento de alimentos — Sdo
Paulo ja no inicio do século revela sinais evidentes do processo de concen-

~ . , . . 7
tragdo na indistria nacional. ™

0 CANQ, Wilson. Op. cit., p. 173.
1 GUIMARAES NETO, Leonardo. Introducéo a formagdo econémica do Nordeste, p. 83.
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A concentragdo da atividade industrial em S3o Paulo trouxe profundas consequén-
cias para as demais regides do pais. A partir de 1920, tem-se uma maior integragdo comer-
cial baseada no sistema de trocas inter-regionais entre Sdo Paulo e o resto do pais.

Porém Sio Paulo continua progressivamente com a exportagido de produtos indus-
triais ao passo em que importa das outras regides maténas-primas e géneros alimenticios,
constituindo assim um comércio tipico de centro-periferia. A medida em que o mercado
nacional crescia e se integrava, acirmava-se ainda mais a competigio inter-regional. Com
isto Sdo Paulo deslocava antigos e tradicionais supridores dos mercados, tanto no que se
refere a alimentos simples ou industrializados, como em relagido a matérias-primas.

Neste processo o Nordeste foi altamente prejudicado, pois perdeu o espago de prin-
cipal fornecedor de maténa-prima para a industna téxtil aigodoeira nacional, O crescimento
da cotonicultura paulista neste momento empurrava o Nordeste para uma situagdo marginal
no mercado téxtil nacional, “... a esta competigdo inter-regional, agregue-se, a época, a
existéncia de uma acirrada competigido mnternacional ocorrida no setor produtor de bens de
consumo ...” 2

Para esse autor,

“a politica econdmica do estado e o investimento publico possibilitaram
ao capital a remogdo das principais barreiras que dificultavam a integragdo
do mercado racional” {...) e essa integragdo favoreceu o comércio inter-
regional aumentando o grau de complementaridade entre as regides. “Con-
tudo, ao integrar-se no mercado, com auséncia de barreiras protecionistas,
pode-se ganhar na competigdo de determinados produtos, mas ndo na de to-
dos, participar do ‘mercado nacional aberto’, significa também ‘abrir o
mercado regional’. Dessa forma, a integracdo proporcionaria efeitos de es-
timulo, de inibi¢do ou bloqueio e até mesmo de destruigdo.

O capital industrial sediado basicamente em Sdo Paulo, sendo o elemento
dominante no novo padrdo de acumulagdo, também seria dominante na pro-

~ . 3
pagacdo desses efeitos.””

 Ibid., p. 85 - 86.
3 CANO, Wilson. Op. cit., p. 190.
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Portanto, o desequilibrio setorial, representado pela longa duragdo (cerca de um sé-
culo) da preponderincia do café, gerou as condigdes para a industrializagio, para a concen-

tracdo demografica e para a urbanizagdo do Sudeste, em particular em Sdo Paulo.

“Desde entdo, entre o Sudeste e as demais regides brasileiras vio-se apro-
Sundando as disparidades, a medida que cresce o parque industrial. A ten-
déncia sera a especializag¢do regional reforcada, em fungdo desse novo cen-
tro dindmico da economia nacional, fornecendo matérias-primas ou alimen-
108, enfim, artigos primarios em troca de manufaturados, reproduzindo in-

ternamente a relacdo que ja conheciamos em termos de cenario internacio-

nal 3514

O processo de concentragio na industria brasileira, gerado no inicio do Séc. XX,
consolidou-se ao ponto de provocar um grande distanciamento entre as regides brasileiras,
principalmente entre o Nordeste ¢ o Sudeste do pais, originando profundas dispandades
econdmicas entre elas. Uma série de politicas publicas foram instituidas no Brasil visando
minorar tal problema. O Nordeste, por exemplo recebeu, a partir de final da década de
1950, incentivos publicos através dos programas da SUDENE (Superintendéncia de Desen-

volvimento do Nordeste). Conforme veremos mais adiante nesse trabalho. ’

14 AM\ONTEIRO, Hamilton de Mattos. Da Republica Velha a Estado Novo. In: LINHARES,
Maria Yedda (Org.). historia geral do Brasil, p. 211 — 228.

11



1.2 — Fase da industrializacio restringida (1930 — 1955)

Na evolugdo do processo industrial do Brasil o periodo que se estendeu de 1930 a
1955 ¢ considerado como o periodo da “industnializagdo restringida”.

Para Wilson Cano:

“Restringida porque de um lado, da mesma forma que na conceituagdo de
substituigdo de importagdes, a reprodugdo ampliada de seu capital produti-
vo depende ainda do setor exportador, que gera as divisas necessarias as
importag¢des dos bens de producdo. Restringida também, porque, ndo possu-
indo expressivo compartimento de bens de produgdo, ndo marcha sobre seus
proprios pés, istoé, ndo tem condigdes de autonomia parasua

reprodugdo ...

As dificuldades durante a década de 1930 e as decorrentes da segunda guerra mun-
dial restringiram o investimento industrial, por forga principalmente, da restri¢do da capa-
cidade para importar. Porém, o esforgo interno de inversdo foi positivo. Sdo Paulo, por e-
xemplo, conseguin ampliar e diversificar sua base produtiva, na periferia nacional a indus-
tria também cresceu, porém em ritmo menor que a de Sdo Paulo.

Durante a Segunda Guerra Mundial a diminuigio da capacidade de importagio ea
alta do prego dos produtos internacionais, haviam levado a industria nacional a se voltar
para o mercado 1nterno.

Segundo CANO:

“Os compartimentos principais da industria, nessa etapa, eram os produto-
res de bens de consumo ndo duravel, seguidos em menor propor¢do pelo de
bens intermediarios e pelo de bens de consumo duravel e de capital, de redu
duzida expressdo . Destaca-se ainda o setor téxtil que foi “beneficiado com
os acordos da Segunda Guerra firmados entre o Brasil e os aliados para

abastecimento das forcas militares e, ainda, com a possibilidade que entdo

* CANO, Wilson. Op. Cit., p. 75.
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se abria para que exportassemos para varios paises africanos e sul — ameri-

canos.”'®

Do pés- segunda guerra até 1953, a valonizagdo cambial, favoreceu a acumulagio
industrial, barateando a importagio de equipamentos. Vale ressaltar que no imediato pos—
guerra o pais vivenciou um periodo de rigido controle de suas importa¢des. Assim, apenas
lubrificantes, matérias primas e equipamentos essenciais ao desenvolvimento do pais podi-
am ser importados. Tal processo estimulou a expansdo da industria nacional de bens de
consumo nio-duravel com a implantago de alguns montadores de bens de consumo dura-

vel. Dessa forma,

“O produto real da industria brasileira mais que triplicada entre 1919 e
1939, mais que duplicando entre esse tilltimo ano e 1949. A industria perifé-
rica nacional, que quase triplicara ente aqueles dois anos, em 1949 eva 1.8
vezes maior do que em 1939. Sdo Paulo quadruplicou seu parque industrial
no primeiro periodo tendo em 1949 uma industria duas vezes e meia maior

do que em 193977

Em sintese, no periodo que se estendeu de 1929 a 1933 se alterou o antigo padrio de
acumulagio de capital baseado no modelo primario— exportador, ou seja, aquele de desen-
volvimento assentado na exportagdo de produtos primarios. A dominéncia das
exportacdes na economia do pais passa para o segundo plano.

Embora as exporta¢des tenham dewxado de representar o aspecto mais importante da
economia nacional, continuaram a exercer o importante papel de capacitar o Brasil para a
importagio de bens de produgio necessarios ao funcionamento da economia, em particular,

para a continuidade do processo industrial.

S Ibid., p.78.
7 1bid. p. 79.
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“... durante a industrializagdo restringida, é reduzida a producdo nacional
de bens de produgdo. A industria, mesmo para seu funcionamento normal
exigia apreciavel volume de importagdo e, para expansdo, a exigéncia se
tornava ainda maior (...) reclamando desempenho minimamente satisfatério
das exportagdes, sem o que essa industrializagdo estaria fortemente com-

prometida.”’®

A industria nactonal ndo se restringiu apenas a produzir bens de consumo. Procurou
substituir algumas importa¢oes de bens de produgio, visando diminuir sua dependéncia
das exportagdes de produtos primarios. Teve um papel importante, no agravamento da con-
centragio industrial em S3o Paulo e no acirramento da competitividade inter-regional.

Durante o periodo de industrializagio restringida ampliou-se a consolidagio e cen-
tralizagio do aparelho estatal que “(a) atuou mais eficaz e coordenadamente na implanta-
¢do de estratégias ou politicas especiais, (b) definiu-se, prioritariamente, pela industriali-
zagdo, refor¢ado e integrando a industria nos espagos onde ela ja se encontrava significa-
tivamente concentrada.”"’

Percebe-se, portanto, que houve um agravamento da concentragao industrial durante
a frase de “industrializagio restringida”. A participa¢do de S3o Paulo na industria nacional
passou de 32%, em 1919, para 41%, em 1939.

Em 1949, representava 49% e, mesmo antes da instalagdo do Programa de Metas
entre 1955 e 1956, a indistna paulista ja representava 52% da indastria nacional. “... £m
suma, ja antes do Programa de Metas Sdo Paulo mantinha os mais elevados graus de con-
centragdo na parte mais importante da industria brasileira: na dos bens de produgdo e de
consumo duravel.

Vale salientar que, embora a partir de 1953 ja surgissem alguns empreendimentos
industriais de bens de consumo durével e de produ¢do, somente através da concretizagio
dos mvestimentos decorrentes do programa de Metas (1956-1960), em especial investimen-
tos na indastna automobilistica, é que a taxa de crescimento industrial alcangaria os indices

mais elevados.

8 Ibid., p. 182.
° GUIMARAES NETO, Leonardo Op. Cit., p. 97.
2 CANO, Wilson. Op. Cit., p. 104.
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Segundo Wilson Cano, até as décadas de 1930 e 1940 a industria da periferia nacio-
nal conseguiu coexistir com a industria do polo localizada no centro-sul do pais. Porém, a
partir da década de 50 quando a indistria paulista amplia suas atividades — implantando
novas fabricas e reequilibrando-as, apds a retomada das importagdes de bens de capital —
passou a ser acirrada a competigdo inter-regional, consolidando a posigido subordinada das
economias regionais periféricas. Para o autor citado, o nordeste como economia perniférica

apresentava;

“.. agricultura atrasada e pouco diversificada, enorme concentragdo da
propriedade fundiaria, industria com baixa produtividade e estrutura pouco
diversificada; débis relagdes capitalistas de produgdo, com predominio de
capital mercantil. Isto ndo s6 limitara as margens de lucro de sua industria
e agricultura se confrontadas com as condig¢des vigentes em Sdo Paulo —

. e o e : 1021
como impusera estritos limites a acumulagdo de capital industrial ...”

Esse quadro impediu o Nordeste de enfrentar a acirrada concorréncia da indastria
paulista.

Referindo-se as origens historicas desse desequilibrio regional, o autor considera
que:

“a industria ja era concentrada e o agravamento dessa concentra¢d@o, ao
que tudo indica, deu-se antes da destruicdo mais evidente de industrias de
bens de consumo ndo duravel na periferia. A grande concentragdo oligopo-
lica que a industrializacdo pesada evidenciaria mais tarde tem, na verdade,
raizes historicas muito claras, uma vez que principais firmas hoje chamadas
multinacionais que atuam no Brasil ja estavam aqui, instaladas nas décadas
de 1920 e 1930, estabelecendo e garantindo sua futura reservade

22
mercado.”

' Ibid., p. 195.
2.
Ibid., p. 200.
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1.3 — Fase da industrializa¢do pesada (1956 - 1970)

O periodo que se inictou em 1956 é caracterizado como a “industniahizagiio pesada”.
Este periodo correspondeu a uma série de inovagdes tecnologicas, que proporcionaram mo-
dificagdes na estrutura do sistema produtivo, € a um novo padrio de acumulagido, propor-
ctonado por um aumento da demanda de produgio.

Houve um crescimento acelerado da capacidade produtiva do setor de bens de pro-
dugdo e do setor de bens de consumo duravel.

Wilson Cano subdivide a fase da industrializagdo pesada em duas etapas. A primeira
se estende de 1956 a 1961, compreendendo as inversdes decorrentes de programa de metas.
A segunda decorreu entre 1962 a 1967, correspondendo a anos de crise, superada a partir
dos anos de 1970.

Entre 1956 e 1961 se implantou no pais a industria pesada e a de bens de consumo
duravel, modificando o padrio de acumulagio do mercado nacional. A concentragido indus-
tnal em Sio Paulo fo1 ampliada.

“A partir do momento em que se mstaura predominantemente no polo, o processo
de industnaliza¢io pesada, é nesse espago econdmico que seriam centralizadas as decisdes
de ‘onde’, ‘quando’ e ‘em que setor’, o capital que domina a dinimica de acumulagdo a
escala nacional devera investir ...”>

Neste periodo o mercado nordestino, abrindo-se cada vez mais para o comércio in-
ter-regional, se vé inundado por produtes industriais de outras regides, particularmente de
Sao Paulo, onde se concentravam os ramos mais importantes do setor téxtil.

A immplantagio da industria pesada no Brasil trouxe fortes conseqiiéncias para o
Nordeste. Houve um crescimento sistematico das importagdes de produtos de outras regides
e uma relativa estagnagdo de suas exportagdes para o resto do pais, causando um déficit na
economia desta regidio. Visando solucionar este déficit, o governo federal promoveu uma
politica de estimulos ao setor industrial na regido, principalmente na década de 1960, com
incentivos da SUDENE e do BNB (Banco do Nordeste do Brasil).

# CANO, Wilson. Op. cit., p. 253.
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“.. com a politica de incentivos fiscais, acelera-se ainda mais esse processo,
via realizacdo de modernas inversoes de propriedade do capital do polo, na
peviferia, destruindo os velhos empreendimentos similares locais. O encer-
ramento de grandes e antigas fabricas téxteis no Nordeste constituiu o maior

. ~ 3324
exemplo dessa situagdo

Segundo GUIMARAES o impacto negativo ocorreu principalmente nos ramos tra-
dicionais e que tinham a presenca mais significativa na regido, principalmente a téxtil, a de
vestuario e a de calgados.”

De 1961 a 1967 constitui-se na fase da industrializagdo pesada um momento de de-

saceleragdo da economia brasileira que:

“.. na perspectiva do Nordeste, fecha-se o ciclo de constituicdo do merca-
do interno brasileiro (...). Neste periodo, o capital produtivo desloca-se para
o Nordeste em busca de oportunidades de investimento e de aproveitamento
da politica de estimulo ao desenvolvimento regional. (...} passa-se da etapa
de articula¢do comercial para a de integracdo produtiva, implicando uma

mudanca qualitativa nas relagdes entre as regides.

No Nordeste instalaram-se indlstrias complementares a industria de bens de produ-
¢io do Sudeste, como alguns segmentos produtores de bens de consumo duravel e nio-
duravel,

Nesse momento, o processo de integra¢gio do mercado nacional passa a vivenciar
sua forma mais avangada, o da dominag&o econdmica do Sudeste no processo de acumula-
¢do de capital em escala nacional. O grau de complementandade inter-regional entre o polo
¢ a penifena aumenta ainda mais, visto que a maior parte da industna pesada e de bens de
consumo concentrou-se no Sudeste.

Segundo Guimaries “O Nordeste, até a década de 60, guarda a sua individualiza-

¢do como regido ... ", passando, a partir, de entdo, a perdé-la, no processo de integragdo

> Ibid., p. 254.
2 GUIMARAES NETO, Leonardo. Op. Cit., p. 105.
“ Ibid., p. 108.
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do mercado nacional. A concepgdo de drea ou espago diferenciado ente as regides brasi-
leiras deixa de existir “... quando o capital originario da area onde mais intensamente
ocorreu o desenvolvimento da forga produtiva, passa a estar presente inserido no processo
produtivo das demais, regides,”’ ou seja, quando o capital industrial do Sudeste se deslo-
ca para as periferias e promove mudangas nas economias regionais.

Em sintese, a regido Nordeste, no periodo que se estendeu entre 1960 e 1967, fo1
contemplada com uma politica econdmica objetivando o desenvolvimento regional, em
especial, uma politica de incentivos fiscais. Foi marcante nessa fase a ampliagdo da capaci-
dade produtiva € a modernizagdo dos processos de trabalho as indistrias ja existentes.

Na fase seguinte da década de 1970 que correspondeu ao periodo do “Milagre Eco-
ndmico”, o Nordeste, atrelado as areas mais industnalizadas do pais, passa a acompanhar o
dinamismo do restante da economia brasileira que sustentou de 1967 a 1973 um
crescimento superior a 11% ao ano.

Enfim, as décadas de 60 e 70 marcaram a criagdo de importantes segmentos produ-
tivos na economia nordestina, a modemizacio de alguns ramos industnais, causando, po-
rém repercussées, ora positivas, ora bastante negativas, sobre as relagdes do Nordeste com
as demais regides brasileiras.

Dentre os ramos industriais que se modernizaram, o setor téxtil desempenhou um

importante papel.

1.4 — O contexto das mudangas (1970 — 1980)

O inicio da década de 1970 foi marcado por uma nova etapa da economia nacional.
Segundo Clementino fo1 “um momento particular da consolida¢do no pais de uma socie-
dade urbano— industrial, "

Fot no periodo compreendido entre 1950 e 1980 que “ocorrefu] o mais intenso
processo de modernizagdo pela qual o pais passou, alterando em profundidade a fisiono-
mia social, economica e politica do Brasil. Transformagoes aceleradas verificam-se em

todos os setores da vida brasileira, com alteragdes estruturais importantes e definitivas,

como a relagdo campo/cidade e a reafirmagéo de estruturas ja implantadas antes de 1950:

¥ GUIMARAES NETO, Leonardo. Op. cit. p. 123.
2 CLEMENT. INO, Maria do Livramento. Economia e Urbanizagdo. p. 247.
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a industrializa¢do; a concentrag¢do de renda e integrag@o no conjunto econémico capitalis-
ta mundial. "%

O desenvolvimento urbano-industrial foi acompanhado por uma modernizagéo téc-
nica que proporcionou taxas de crescimento elevadas em todos os setores da economia na-
cional, a agnicultura , a indastna e o setor de servigos. No setor industrial, especialmente,
houve no inicio dos anos 70, uma notavel expansido da estrutura produtiva.

Em termos de processo de urbanizagio, deve ser registrado 0 movimento migratorio
da populagio em dois grandes eixos; do campo para a cidade e das pequenas ctdades para
as metropoles. Segundo Cano; “o fluxo acumulado de migrantes inter-regionais do pafs,
em 1970, equivalia a 12,8% da populagdo, bem acima, portanto, dos 8,2% em 1950. »30

O eixo econdmico deslocou-se entdo de campo (cenano tradicional da produgio de
riquezas), para as cidades (com a explosdo de megalopoles como Sio Paulo, Rio de Janeiro
e Belo Honzonte). Foi sobretudo na década de 1970 que a industria expandiu-se mais ace-

leradamente, em particular na primeira metade da referida década.
Nas palavras de Clementino,

“... a estrutura industrial passou por avangos significativos: deixa de cres-
cer SO infernamente e passa a ter um forte nexo com o estrangeiro, ou seja,
modificou e modernizou-se pela exigéncia, da implantagdo de novos setores
e para atender a demanda de mercado internacional. Para isso, a dindmica
da economia exige expansdo e modernizagdo da agricultura (Sdo Paulo,
Centro-Oeste e Sul, principalmente) e explora¢do (em bases modernas) dos

. 3
recursos naturais do Norte e do Nordeste. ””

Visando modernizar a economia brasileira, em especial, o setor exportador o gover-

no federal realizou uma série de investimentos publicos de infra-estrutura, como transpor-

2 SIL VA, Francisco Carlos Teixeira da. A modernizagdo autoritaria. In: LINHARES,
Maria Yedda. (Org.). Historia Geral do Brasil, p. 273 - 303.

% CANO, Wilson. Op. cit., p. 288.

3 CLEMENTINO, Maria do Livramento, Op. cit., p. 249.
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tes e comunicagdes. Uma mator atencdo foi dada politicas regionais, objetivando-se descen-
tralizar, rumo a periferia, a indastria nacional.

Entretanto, para Guimardes Neto,

“os indicios de ‘descentralizac¢do’ espacial, que os dados sobre a induistria
passam a revelar ja no inicio e no meado da década de 70 tem a ver muito
mais com a transferéncia do capital produtivo com destino a espagos e seto-
res restritos da periferia, do que com acumulagdo das fragdes do capital re-
gional, ‘periférico’ que reagiram assim, & conceniragdo espacial que lhe fo-

ra imposta nas fases precedentes.

Assim, ‘o periodo 70/80 significou ndo so aprofundamentoda modernizagdo com
a continuidade da politica de reequipamento da indusiria téxtil, como o aumento significa-
tivo da capacidade produtiva, inclusive com a ‘desregionaliza¢do’ desse género industrial
(...) 0 ano de 1980 vai encontrar a téxtil nordestina com nivel de produtividade maior que a

a . - . 3
téxtil brasileira. "*

A modemizagio e expansdo da industria téxtil nordestina, a partir dos anos de 1970,
teve, portanto, um pre¢o: sua passagem para o controle de capitais oriundos e sediados na

regido Sudeste do pais.

2 - A cotonicultura nordestina e a industria téxtil no Brasil (1880 — 1930)

No final do século XIX o algodio nacional, produzido principalmente no Nordeste,
foi deslocado do mercado mundial devido a forte concormréncia de outros produtos interna-
cionais. No entanto, para a cotonicultura brasileira abria-se uma nova altemativa: o abaste-
cimento da industria téxtil que se expandia neste momento no sudeste do pais, principal-

mente no Rio de Janeiro, Distrito Federal e Sdo Paulo.

2 GUIMARAES NETO, Op. Cit., p. 180.
* [bid., p. 204 — 205.
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Desta forma, o desenvolvimento da cotonicultura passou a ocorrer articulado ao
desenvolvimento da indastna téxtil algodoeira nacional.

Por sua vez “o desenvolvimento da industria téxtil constitui um todo maior que é o
processo industrial brasileiro.””

No final do Século XIX e inicio do Século XX, ao processo de Divisio Internacio-
nal do Trabalho, que estruturava as relagSes comerciais entre na¢des velo somar-se um no-
vo processo: o da Diviso Intranacional do Trabalho, 0 que permittu uma reorientagio de
mercado para o algoddo nordestino, que passou a ser crescentemente utilizado como maté-
ria-prima no mercado interno.

Segundo Takeya “a década de 1880 marcou o inicio do processo de reorientagdo
de mercado para a cotonicultura nordestina.””

O desenvolvimento da indistria téxtil algodoeira nacional garantiu a permanéncia
da cotonicultura como setor de grande relevancia para a economia nordestina. Destacavam-
se como produtores de algodio neste momento: Pernambuco, Ceara, Rio Grande do Norte,

Paraiba, Alagoas, Sergipe, Bahia e Maranhio, ou seja, todo o Nordeste exceto o Piaui.
Outros estados fora da regido Nordeste, como, Parana, Santa Catarina, Sio Paulo e Distrito
Federal, também produziam algod&o, porém em pequenas proporgoes.

“A alternativa do mercado interno fez com que o algodado fosse encarado pelos po-
deres publicos como cultura altamente promissora, obtendo incentivos governamentais
para o seu desenvolvi-mento ..."”°

Ao despontar o processo industrial no Brasil, o setor téxtil foi aquele que mais se
destacou, em outras palavras, a industria de fiagiio e tecelagem foi a que primeiramente se
consolidou, e essa indistria utilizava o algodio como sua principal matéria-prima.

No final do século XIX, a industria téxtil brasileira conseguiu diversificar e aperfei-

¢oar sua produg¢io visando conquistar o mercado nacional, no qual predominavam os teci-

dos ingleses.

3 TAKEYA, Denise Monteiro. Um outro Nordeste, p. 43.
B Ibid., p. 21.
3 Ibid., p. 30.
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“... como um dos primeiros ramos industriais a desenvolver-se e consolidar-
se no pais as fabricas téxteis expandiram-se quase simultaneamente por di-
Jerentes regioes, antes de iniciar-se o processo de concentragdo industrial

237

no Sudeste.

E necessario ressaltar que tanto o progresso técnico quanto a conquista do mercado
nacional foram conduzidos pela industria téxtil algodoeira do Sudeste, que se colocou desta
forma a frente das demais regides brasileiras.

A mdustria téxtil algodoeira do Nordeste ndo acompanhou o ritmo de desenvolvi-
mento da indistria do sudeste, gerando descompasso em termos de produgio e diversifica-
¢do do setor téxtil nessas duas regifes.

Apdés perder espago no mercado téxtil regional, o Nordeste se colocou como um
grande fomecedor de maténa-prima para a industna téxtil algodoeira nacional, concentrada
no Rio de Janetro e Sdo Paulo.

Nas décadas anteriores a 1880, antes da ind(stria téxtil do Sudeste se expandir, con-
quistando o mercado nacional, fabricas téxteis estavam presentes, com grau de importincia
bastante semelhante, em diferentes provincias brasileiras.

Foram porém, as industrias do Sudeste que primeiro passaram a exportar tecidos
paraas demais regides do pais, quebrando o sistema que restringia tanto a produgio quan-
to o0 consumo de téxtels a uma mesma areas.

As primeiras fabricas téxteis do Brasil datam de 1816 e 1826, respectivamente em
Minas gerais e Pernambuco.

A expansio da cultura do algodio, a0 mesmo tempo em que tornou o Nordeste uma
das maiores regides exportadoras do mundo, permitiu o desenvolvimento de atividades de
fia¢do e tecelagem de carater artesanal e semi-industrial. Fazendo surgir diversas fiagdes e
tecelagens em varias provincias da regido.

Desta forma a industria téxtil nordestina exerceu no século XIX grande importincia

para a economia do pais, especialmente as fabricas téxteis da Bahia.

7 Ibid., p. 42.
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Para Alcir Veras:

“... as atividades téxteis concorreram fortemente para o crescimento urbano
do Nordeste, tanto pelas fabricas se instalaram em dareas que ja contavam
com algumas dessas caracteristicas, como aquelas onde a fabrica deu ori-
gem a propria cidade. Portanto, a expansdo dessas cidades esta ligada a a-
tividade téxtil, na medida em que a mesma funcionou como um meio de co-

»238

mércio e uma forma de ocupagdo ...

A industria téxti] do Nordeste procurou vencer o obsoletismo de sua industna,
importando equipamentos da Inglaterra.

Por volta de 1900, o setor téxtil nacional j& constituia um ramo 1mportante no con-
junto da industria de transformagio do pais. No caso do Nordeste, a importincia do setor
téxtil era ainda maior, uma vez que era o principal responsavel pelo volume de empregos e
pelo valor da produgdo industrial. No que se refere a produgdo agricola, o setor algodoeiro

€ra, por sua vez, O mais exXpressivo.

No Nordeste, o segundo grande centro téxtil depois da Bahia era Pernambuco, que
tinha uma produg¢io bastante superior s outras provincias da regido. Pemambuco buscou
ainda expandir-se regionalmente, exportando sua produgdo para outras provincias do
Nordeste.

No entanto, a partir do final do século XIX cresceu gradativamente o vinculo entre a
cotonicultura nordestina e a industria téxtil algodoeira nacional concentrada no Sudeste.

O Brasil deixava progressivamente de importar tecidos, passando a produzi-los
com matéria-prima oriunda do Nordeste do pais.

Os cotonicultores nacionais almejavam continuar expandindo a atividade algodoei-
ra, exportando matéria-prima para mercados internacionais. Esbarravam, porém, na concor-
réncia de outros produtores que vendiam algodio de melhor qualidade. Se, por um lado, o

mercado externo rejeitava o produto nacional, por outro, os industriais brasileiros necessi-

R SILVA, Alcir Veras da. Algodéo e industria téxtil no Nordeste, p. 40.
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tavam de matéria-prima, mesmo um algoddo de baixa qualidade, j4 que os tecidos nicial-
mente produzidos no pais eram de qualidade inferior.

Durante a Primeira Guerra Mundial, a indistrnia téxtil algodoeira nacional se expan-
diu consideravelmente, aumentando conseqientemente a necessidade de matéria-prima.

Segundo Takeya,

“a alternativa que se abriu para a cotonicultura nordestina pela expansédo do mer-
cado interno, constituido pela industria téxtil algodoeira nacional, gerou vinculos de
interdependéncia entre os dois setores.”

Necessitando, portanto, da matéria-prima nordestina, a industria téxtil algodoeira do
Sudeste sofreu uma séria crise entre 1914 e 1916 com a ocorréncia de pragas e de uma
grande seca nesses anos. A falta de maténa-prima fez com que muitas industrias fechas-
sem.

Neste periodo, os Estados Unidos da América tentaram conquistar 0 mercado na-
cional, mas foram barrados pela pressio dos produtores nacionais junto ao governo federal.

Apos a crise dos anos de 1914 a 1916, Sdo Paulo passou a expandir a cultura aigo-
doeira, tentando resolver o problema de sua dependéncia da matéria-prima nordestina. As-
sim, gradativamente, esse estado ampliou sua produgio de algodio.

O enfraquecimento de todo o setor exportador brasileiro, provocado pela grande
depressio que se iniciou em 1929, exigiu uma completa reorientagfo da economia nacional,
no sentido de buscar substitutr os produtos importados.

Sobre a grande depressio, Alcir Veras afirma:

“A crise de 1929 foi a grande oportunidade para a industrializagdo brasilei-
ra, que lendo a substitui¢do se dado, notadamente, nas atividades industri-
ais, permitiv a ampliagdo das oportunidades de investimento e conseqgiien-
temente possibilitou manter o ritmo de crescimento economico sob taxas a-
celeradas durante longos periodos (...) a alternativa mais plausivel, para o

momento, seria incentivar os investimentos no setor industrial, onde o ramo

* TAKEYA, Denise Monteiro. Op.cit., p. 58.
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téxtil, pelo impulso que vinha experimentando nas décadas anteriores, foi o

que obteve maiores vantagens.”™"

A partir da crise de 1929 um novo impulso fo1 dado a cotonicultura no estado de
Sdo Paulo, visto que esta crise trouxe s€rios prejuizos a cafeicultura, principal atividade da
economia brasileira até entio. Assim, no inicio da década de 1930, Sdo Paulo tomou-se o
principal produtor de algoddo do pais, perdendo o Nordeste o lugar que até entdo ocupara
como fornecedor de matéria-prima para a indistria téxtil algodoeira nacional.

Sobre essa perda da supremacia no mercado algodoeiro por parte do Nordeste,

CLEMENTINO afirma:

“Incapaz de concorrer com a produgdo sulina entdo organizada em bases capitalis
tas e mais modernas, o Nordeste ja na condig¢do de supridor marginal do mercado externo,

é também desalojado dos mercados nacionais.”™

A partir de entdo, enquanto S&o Paulo iniciou a produgéo de algodio em larga esca-
la, no Nordeste teve inicio uma grave crise na cotonicultura, que se actrrou com a chegada
de empresas estrangeiras nesse setor agricola.

Na década de 1930, varias dessas empresas que comercializavam algoddo, atraidas
pelo grande surto deste produto, procuraram se instalar no pais.

Dentre elas destacaram-se a SANBRA, a Anderson Clayton Cia. E a Louis Drayfus
& Cia.

Essas empresas instalaram-se nos principais Estados brasileiros produtores de algo-

dio, abrindo filiais e implantando modemas usinas de beneficiamento de algodio.

Os beneficiadores locais e as empresa multinacionais passaram entio a concorrer na

compra da matéria-prima.

D SILVA, Alcir Veras da. Op. cit.p. 47.
“ CLEMENTINO, Maria do Livramento Miranda.Economia e urbanizagdo, p. 135.
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Os grupos estrangeiros, no entanto, processavam o algoddo de uma forma integrada,
ou seja, aproveitavam a semente transformando-a em 6leo, torta e farelo, além de também
aproveitarem o linter'”. Possuiam grande facilidade no escoamento da produgio para os
mercados externos, pois contavam com filiais em diversos centros consumidores do mundo,
que repassavam o produto para as grandes industrias. Dessa forma, tornava-se bastante de-
sigual 4 disputa por mercado entre os comerciantes e exportadores nacionais € os estrangei-
10S.

E interessante destacar que, antes da chegada das multinacionais os grupos que be-
neficiavam o algoddo no pais, vendiam a pluma as casas exportadoras, que apos realizarem
nova prensagem e enfardamento do produto (adequando-o as exigéncias dos mercados con-
sumidores) comercializavam a produgio para a indistria téxtil.

No entanto, a entrada das empresas internacionais € suas modernas usinas, realiza-
vam o processo completo do beneficiamento do algodao, além da pluma aprovettavam o
carogo gerando sub-produtos. Estes grupos passaram também a concentrar todo o processo
- do beneficiamento a sua comercializagdo —, eliminando portanto, a intermediagdo das ca-
sas exportadoras.

Nas palavras de CLEMENTI NO-

“Estava em curso uma mudanga significativa na estrutura de beneficiamen-
to do algoddo: concentravam-se os mecanismos e os instrumentos de benefi-
ciamento e comercializagdo (...) de uma forma integrada processava-se o

. .. o aefd
beneficiamento e acondicionamento do produto para a exportagdo.”™

No capitulo adiante, veremos como se deu a agdo das multinacionais, no Rio Grande
do Norte, um dos estados nordestinos, que passou por profundas mudangas na estrutura de

beneficiamento do algoddo com a chegada desses grupos.

2 Linter, s@o fibras resultantes do deslintamento do carogo de algoddo e que também tém

valor comercial.
* CLEMENTINO, Maria do Livramento Miranda. Op. Cit., p. 116.
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3 — A cotonicultura potiguar e o cooperativismo no Rio Grande do Norte pos — 30.

3.1 — Evolugfo da atividade algodoeira no Rio Grande do Norte.

A partir da década de 1880, a cultura do algoddo firmou-se definttivamente no Rio
Grande do Norte, sobreponde-se a cultura da cana-de-agicar. O algoddo tomou-se entdo, no
final do século XIX o primeiro produto de exportagdo do Rio Grande do Norte, exercendo a
partir dai um importante papel na economma estadual.

Segundo Takeya.

“Essa expans@o da cultura do algoddo no periodo que se estendeu da déca-
da de 1880 a 1930 estava relacionada a abertura de wm mercado interno
para hdo $6 a produgdo norte-rio-grandense, mas para a produgdo algodo-

eira nordestina’™.

Conforme vimos no capitulo anterior, a cotonicultura nordestina apds desalojada
dos mercados internacionais pela forte concorréncia de outros produtores, encontrou no
sudeste do pais um mercado consumidor na industria téxtil algodoeira que se expandia no
final do século XIX naquela regido.

Essa reorientacio de mercado era parte do processo da Divisdo Intranacional do
Trabalho.

“d expansdo da cotonicultura no Rio Grande do Norte, ocorrendo imbrica-
da ao crescimento e concentragdo da industria 1éxtil no Sudeste corresponde
ao processo de integra¢do da economia norte-riograndense na Divisdo In-

tranacional de Trabalho. ™

A integracgio do Rio Grande do Norte neste processo gerou um quadro de expansdo
econémica e mudangas no nivel de produgio, comercializagio e financiamento de ativida-

des do setor agricola, com a participa¢io do Estado na efetivagio dessas mudangas.

““ TAKEYA, Denise Monteiro. Notas sobre a econémica norte-riogrtandense nas décadas
de 20 e 30, p. 45.
“ Ibid.
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Dentre as medidas govemmamentais que objetivavam criar uma melhor infra-
estrutura do estado para expandir a cotonicultura, destacaram-se: incentivos 4 meihoria das
técnicas de cultivo e beneficiamento de algodao, abertura de novos canais de financiamento
agricola, melhoria das condi¢des de transporte , construgdo de agudes, instalagio de campos
experimentats, criagdo das primeiras usinas de beneficiamento e construgio de estradas de
ferro e estradas de rodagem, ligando o litoral ao sertdo.

A partir da década de 1920, observa-se no estado “um forte desenvolvimento do
aparelho administrativo estatal, consubstanciado na quantidade de 6rgéos criados para a-

™ Chegaram ao poder es-

tender as necessidades da agricultura, especialmente o algodio.
tadual nessa década liderangas do Serido, nas figuras dos govemadores, José Augusto Be-
zerra de Medeiros e Juvenal Lamartine, grande proprietarios rurais € cotonicultores, que
iriam defender os interesses da cultura de algoddo no Rio Grande do Norte.

Nas palavras de CLEMENTINO,

“.. Os representantes da oligarquia algodoeira — pecudria, procedentes do
Serido e do Oeste tinham sues interesses cada vez mais atrelados as propos-
tas de politicas de combate as secas, deslocando-se concretamente nos anos
20 o eixo da hegemonia do agiicar (litoral) para o algoddo — pecuaria (...).
Lm linhas gerais, o periodo de 30 a 60 marcou precisamente 0 momento em
que a oligarguia algodoeiro — pecudria amplia sua base econémica e aper-

feicoa suas formas de dominacdo politica. 47

Em geral, a cultura do algod3o era associada 4 agricultura de subsisténcia na qual o
cultivo do milho e feijio destinavam-se ndo sé ao autoconsumo, mas também, ao mercado.
Essa atividade agricola ocorria, basicamente, no interior das grandes fazendas criaténas,
sobretudo no Sertdo.

Na década de 1920, ocorreu uma expansio na rede de transportes com o objetivo de

expandir os canais de escoamento da produgio algodoeira.

* CLEMENTINO, Maria do Livramento Miranda. Economia e urbanizagdo, p. 80.
“ Ibid., p. 156.
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Referente ao periodo de 1930 a 1960, pelo mapa II, em anexo, podemos observar
como estava disposta a rede rodoviaria do Rio Grande do Norte, e quais os municipios que
dispunham de beneficiadores de algodio.

No inicio dos anos de 1930, a cotonicultura potiguar estava em processo de expan-
sd0. A crise de 29 havia gerado no mercado interno uma grande procura de matéria-prima
nacional. Entretanto, neste periodo, conforme vimos, Sdo Paulo passou também a cultivar
algodao em grande escala, superando gradativamente a produgio nordestina. Desta forma, a
industria téxtil do Sudeste saia da dependéncia em relag¢io ao algoddo nordestino, gerando,
portanto, uma grave crise para a cotonicultura nordestina em geral. Esta crise implicaria
numa redefini¢do de mercados para a produgio do algodio regional.

O Rio Grande do Norte, articulado, a Divisdo Intranacional do Trabalho, redimensi-
onou sua economia, diversificando a produgio com o cultivo do agave e a exploragio da
xelita, nos anos de 1940 € 1950.

A concormréncia no mercado algodoeiro nordestino foi acirrada com a chegada das
empresas multinacionais no Nordeste, a partir da década de 1930, que gerariam uma mu-

danga significattva no processo de beneficiamento, com a instalagdo de modernas usinas.

Segundo CLEMENTINO

“Na medida em que cabia a iniciativa privada proceder a reorganiza¢do da
atividade de beneficiamento, o estado apressava o processo facilitando a en-
trada de capital estrangeiro e entregando o mercado brasileiro, particular-

. \ - - - P 8
mente o nordestino, as multinacionais do algoddo. ™

No Rio Grande do Norte, a partir dos anos 30 as multinacionais estiveram presentes
na estrutura de beneficiamento do algodio.

Até entiio, cotonicultores da estado, que eram também beneficiadores do algodio,
quando dispunham de recursos financeiros, adquiriam maquinas providas de sefra, superio-
res em produtividade as velhas bolandeiras e os locomoveis até entdo utilizados no proces-

so de beneficiamento.

8 Ibid., p. 141.
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Ao conjunto formado por até trés maquinas de serra, acondicionados em um mesmo
ambiente, chamava-se “meia-usina.”*

Até o micio da década de 1930, o processo de beneficiamento resultava na obtengio
de carogo, pluma e linter. O algoddo era ndo so produzido como também descarogado no
interior das grandes fazendas.

Visto que aqueles cotonicultores que ndo possuiam descarogadores estavam na de-
pendéncia dos grandes produtores rurais que possuiam estes maquinismos.

Apés o processo inicial de beneficizamento, a pluma era vendida para as firmas ex-
portadoras, instaladas em Natal e Mossord que a revendiam, apos prensagem enfardamento,
aos centros téxteis consumidores no centro-sul do pais. O carogo do algoddo era comercia-
lizado no mercado local, destinando & alimentagdo do gado.

Como o crédito bancario é oficial sé veio a se generalizar no Rio Grande do Norte,
por volta de 1950, os grandes cotonicultores/benefeciadores de algoddo, por sua vez, se
colocavam na dependéncia das casas exportadoras, com as quais contraiam empréstimos
para a produgio da safra e/ou para a aquisigio de maquinismos.

Nio conseguindo pagar as dividas com as casas exportadoras, no geral estrangeiros,
muitas maquinas de beneficiamento no Rio Grande do Norte foram apropriadas pelos agen-
tes dessas casas, como pagamento pelos empréstimos realizados.

O capital estrangeiro realizava, portanto, no Rio Grande do Norte, a intermediagio
comercial e financeira da agro-exportagdo.

As firmas norte-americanas SANBRA e Anderson Clayton, multtnacionais do algo-
ddo, instalaram-se no estado na década de 1930 e alteraram as estruturas tradicionais do
mercado algodoetro local, pots, espalharam-se por todo o estado, implantando modemos
maquinismos de beneficiamento e prensagem de algodio e estabelecendo centros de com-

. 0
pra em todas as zonas algodoeiras.’

* CLEMENTINO, Maria do Livramento Miranda. O maquinista de algodao e o capital
comercial, p. 60.

° 4 empresa inglesa Machine Contton que chegou ao Rio Grande do Norte na década de
1920, instalando a Algodoeira Sdo Miguel, adotou, ao contrario uma politica de integra-
¢do com os grupos cotonicullores locais, uma que se interessava por uma unica espécie de
algoddo — ou fibra longa — usado na fabrica¢do de linhas de coser e tecidos finos. Ndo
houve desta forma uma destrui¢do da estrutura de produgdo e beneficiamento, até entdo
existente.

30




Passaram a produzir além da pluma, o dleo e a torta de algoddo, obtido a partir do
carogo, o que gerou uma grande procura deste ultimo, que antes era consumido “in natura”
pelo gado.

Para defender os interesses da oligarquia algodeira—pecuarta do Rio Grande do Nor-
te frente a empresas muitinacionais, durante o governo do interventor Rafael Fernandes no
estado (1937 a 1943) exigiu-se o0 cumprimento, por parte dessas empresas, da clausula que
estabelecia a implanta¢io de campos expertmentais para a distribuicio de sementes aos
cotonicultores regionais. Essa exigéncia afastou a agio de outras multinacionais no estado
por cerca de vinte anos.

No periodo que se estendeu de 1930 a 1940, ocorreu no estado um processo através
do qual as maquinas de beneficiamento do algoddo deixaram o interior das grandes fazen-
das, concentrando-se em pequenos niucleos urbanos, proximos as zonas de produgio do
algoddo, que se tornaram cidades.

Foi no entanto, por volta dos anos 50 que se generalizou 2 modema usina de aigo-

dio no estado.

“Coma o custo de complementa¢do ou aquisi¢do de uma dessas unidades
era muito elevado, somente se tornaram usinas aquelas firmas ou maquinis-
tas que sendo suficientemente capitalizados, podiam concorrer com a multi-
nacional e fazer as mesmas ofertas de pregos e financiamento da produgdo,
além de investir na moderniza¢do de maquinas e prensas. Isso é inacessivel
as empresas de menor solidez financeira provocando, dessa maneira o de-

, . 51
saparecimento de muitas delas.”

A estrutura de beneficiamento montada pelas empresas muitinacionais eliminou
portanto, a agdo das casas exportadoras, visto que, dominavam todo o processo - do benefi-

ciamento a comercializacio da producdo.

" CLEMENTINO, Maria do Livramento Miranda. Economia e urbanizagdo, p. 145.
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Ao final dos anos 60, era também evidente a necessidade de renovagio tecnologica
do parque téxtil nordestino. O obsoletismo dos equipamentos utilizados era apontado nos
estudos regionais realizados pela SUDENE (Superintendéncia de desenvolvimento do nor-
deste).

As propostas iniciais constantes dos primeiros planos diretores criados pela SUDE-
NE previam a modernizac¢io e o reequipamento da induastria local, com um programa espe-
cial para a indistria téxtil. Em meados da década de 1960, a SUDENE passou a estimular

empresas sediadas no centro-sul a implantarem suas filiais no Nordeste.

Segundo VERAS,

“Inicialmente, o programa ndo visava ao aumento da capacidade de produ-
¢do e nem a instalagdo de novas industrias, porém habilitar as fabricas a
produzirem em melhores condigbes técnicas e econémicas. Contudo, logo na
primeira etapa ficou patenteado que o programa de re-equipamento, dado
as suas caracteristicas, demonstrou ser altamente liberador de mao-de-
obra. Esse fato, que concorreu para que se esbogasse no Nordeste um pro-
blema social de desemprego, levou a SUDENE a reforgar as bases iniciais
do programa, permitindo a aprovagdo de projetos para a instalagdo de no-

vas industrias téxteis.”*

As industnias implantadas no Nordeste, utilizaram equipamentos bastante modernos,
com alto indice de automagio, exigindo, portanto, pouca mio-de-obra e pouca matéria-
prima regional (algodao), ja que, nos moldes do centro-sul, utilizavam-se fibras sintéticas.

Para CLEMENTINO, “A presenca dessa industria moderna na regido quebrou a
industria tradicional e tornou ainda critica o mercado algodoeiro, resultando na grave

. Al . .. 3
crise téxtil — algodoeira do inicio dos anos 70. »

2 SILVA, Alcir Veras da. Op. Cil., p. 63.
** CLEMENTINO, Maria do Livramento Miranda. Economia e urbanizagdo, p. 185.
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O Rio Grande do Norte, por sua vez, na década de 1970, passou por uma profunda
mudanga no setor téxti].

Aproveitando a politica econémica federal de investimentos para a industria téxtil
nacional, o estado criou ¢ “Programa do Parque Téxtil Integrado”. Com o intuito de substi-
tuir as importagdes de tecidos de outras regides do pais, foram implantadas atividades 1n-
dustriais, estimulando a economia secundana.

Neste periodo, ocorreu no estado um crescimento da economia local, porém, bastan-
te desordenado. As indistrias do centro-sul, incluindo a téxtil algodoeira, instaladas no Rio
Grande do Norte, substituiram o uso da matéria-prima local (o algod&o) por fios sintéticos e
assim, o algodio fibra-longa perdeu mercados. A penetragdo de capital téxtil nacional insta-
tado no Rio Grande do Norte nas décadas de 1970 a 1980 gerou modernizag¢do nas maqui-
nas de fiagdo e tecelagem, e maior diversificagio na producdo. Porém, esse quadro resultou
apenas no favorecimento de grupos empresariais do centro-sul que se beneficiaram com a
concessio de incentivos fiscais e financeiros. Como conseqiiéncia, alguns empreendimen-
tos similares locais, até mesmo os grupos mais tradicionais do Nordeste, foram fechados.

Diante desse cenario, a cotonicultura no Rio Grande do Norte nos anos 80
encontrou sérias limitagdes.

Desde os anos 70, o setor algodoeiro vivenciava uma séria crise. Esse perio-
do foi caracterizado pela desaceleragio geral do crescimento industrial € por um aumento
crescente da inflagio no pais. Por sua vez, o mercado esterno, diminuiu gradativamente a
demanda por fibras de algoddo, generalizando-se o uso de fibras sintéticas, c mesmo ocor-
rendo no Brasil. 7

Em 1973, Francisco Serafico Dantas, comprador e beneficiador de algoddo no esta-
do, referindo-se ao uso crescente de fios sintéticos e sua associagdo com o algoddo fibra-

curta na industria téxtil, afirmou:
“As dificuldades da fibra longa se fizeram sentir de maneira arrasadora tdo

logo os sintéticos se impuseram como fortes concorrentes da fibra natural.

Basta dizer que ha cerca de oito anos os tecidos finos eram fabricados a ba-
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se de 100% de algodao da fibra longa. Hoje, tém 66% de fios sintéticos e

apenas 34% de fios finos de algodéio ...” "

Ao contrarno, do algoddo de fibra longa, o algoddo de fibra curta continuou no mer-
cado, ai alcangando pregos razoaveis.

Na década de 1970, era patente a necessidade de modemizagdo do parque fabril
nacional para que a indastria téxtil pudesse continuar concorrendo no mercado externo e
atendesse ainda a crescente demanda interna.

O desenvolvimento da industria quimica, neste periodo, possibilitou o uso de fibras
sintéticas — mais resistentes — estimulando a inovagio tecnoldgica na industria téxtil nacio-
nal.

O Rio Grande do Norte, como um excelente produtor de fibras longas, foi altamente
prejudicado, pois os fios sintéticos substituiram gradativamente o algodio, na industna téx-
til nacional. Ja a espécie fibra-curta, também produzida no Estado se adequava as inovagdes
tecnologicas da indastria, pois seus fios podiam ser associados aos sintéticos.

A diminuig¢do de mercados para o algodio fibra-longa, os baixos indices pluviomé-
tricos e ainda as pragas comprometeram a permanéncia dessa atividade no Estado, nos anos
de 1980.

Em 1985, a Revista RN Econdémico publicava a respeito do “Bicudo”, uma praga

que destruia os algodoais do Rio Grande do Norte:

“A4 praga do bicudo, que entrou no Rio Grande do Norte no final de 84 pelo
estado da Paraiba, e no inicio do 85 se alastrou pela maioria dos municipios
produtores de algoddo (...) agora, o governo se depara com o consideravel

aumento do indice de desemprego. ™

o

A “questdo do algoddo™ passou a preocupar ¢ governo do estado, uma vez que se

tratava do declinio de uma cultura que representava, em 1985, 30% da renda do setor agri

3 RN Econémico, n. 41 p. 26, 1973.
RN Econémico, n. 169, p. 14, 1985.
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cola estadual, além de responder pela absor¢io de 50% da populagdo economicamente ativa
do Rio Grande do Norte.

Apds o declinio da cotonicultura nos anos de 1980, o Rio Grande do Norte passou a
vivenciar um crescente éxodo rural e altos indices de desemprego. No setor agricola, exce-
tuando-se a produgio de frutos tropicais para exportagio, a pratica generalizada foi a de um

retorno a subsisténcia.
3.2 - O cooperativismo no Rio Grande do Norte

O cooperativismo >° teve inicio na Inglaterra, no século XIX quando foram
fundadas cooperativas de consumo com o intuito de oferecer artigos por baixo precos aos
seus cooperados.

No Brasil, este movimento foi iniciado na ultima década do século XIX, em
Sao Paulo, com a Associagido Cooperativa dos Empregados da Companhia Telefonica, em
Limeira.

No Rio Grande do Norte, a primetra cooperativa foi fundada em 1915 no municipio
de Mossoro ndo tendo porém, prosperado. E aqui é importante ressaltar a presenga da 1greja
catolica nesse processo.

Por volta de 1930, foi criade o cooperativismo de crédito rural. Através do mcentivo
e participagio financeiras do Estado vanas caixas rurais foram espalhadas nos diversos mu-
nicipios, reunindo grandes proprietarios rurais, comerciantes de algodio, e proprietanios de
descarogadores.

Dando maior respaldo as instituigGes cooperativistas que se formavam no Estado no
final da década de 30, foram criados drgdos de assisténcia ao movimento como a “Comis-
sdo de Assisténcia ao Cooperativismo” e a “Sec¢do de Cooperativas”.

Apesar do cooperativismo ter sido apontado como uma solugdo para os problemas
dos pequenos agricultores, o sistema cooperativista instalado no Rio Grande do Norte apre-

sentou muitas fragilidades.

 Doutrina que tem por objetivo a solugdo de problemas sociais por meio da criagdo co-
munidades de cooperag¢do, segundo SANDRONI, Paulo. Novissimo diciondrio de econo-
mia.
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Referindo-se as principais causas do declinio desse sistema no estado, afirma SAN-
TOS:
“O meio coaperativista norte-riograndense geralmente mistura o interesse
de classe com o de grupos. Ndo existe ainda o verdadeire objetivo coopera-
tivista, que determine a renuncia de interesses pessoais em favor do interes-
se de classe. Falta de estrutura administrativa, isto é, falta de pessoal com
preparo técnico, o governo ndo ajuda suficientemente as cooperativas, nem

~ . . 7
financeiramente, nem tecnicamente. »3

Pretendendo detectar as deficiéncias principais que o sistema apresentou no estado,
a revista RN econdmico realizou, em 1976, uma entrevista com técnicas cooperativas. A
pesquisa apontou “a falta de mentalidade cooperativista no estado, auséncia de uma per-

Jeita identificacdo com o espirito do cooperativismo. "

Nesse mesmo artigo, o engenheiro agronomo Gilzenor Satiro coordenador do coo-

perativismo da Secretaria de Agricultura, afirmou:

“Os mecanismos de cooperativismo visam cuidar da produgdo individual in-
serida num contexto coletivo, a fim de salvaguardar o interesse do grupo as-
sociado. Esse grupo conta com dispositivos oficiais de ajuda - em dinheiro e
ortentag¢do. Contudo, é preciso que se disponha a alguma renuncia pessoa e

se integre no espirito puramente cooperativisia e

As cooperativas do Rio Grande do Norte que mais prosperaram foram: Cooperativa
de Umarizal (produgio salineira); Cooperativa Agricola do Vale do Agu; Cooperativa A-
gricola do Médio Oeste Potiguar e as Cooperativas que beneficiavam e comercializavam

algodio (Cooperativa Agropecuaria de Sio Tomé, Alexandna — Santa Cruz).

37 SANTOS, Paulo Pereira dos. Evolugdo econémica do Rio Grande do Norte, p. 281.
8 RN Econémico, n. 77, p. 41, 1976.
P Ibid., p. 42.
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Em geral, as cooperativas de beneficiamento e comercializagio do algodio foram
instaladas no Rio Grande do Norte no final dos anos 60, para tentar resolver a crise que
envolvia as usinas locais naquele periodo.

Os altos juros cobrados pela rede bancaria e as sofras negativas comprometeram o
equilibrio econéomico-financeiro das empresas de beneficiamento, por isso muitas delas
paralisaram suas atividades. Nesse periodo, tanto os grupos locais quanto os estrangeiros se
desfizeram de suas unidades de beneficiamento.

Dessa forma, a saida encontrada para resolver esta crise foi a criagido de cooperati-
vas de beneficiamento de algoddo. Organizadas no estado com o apoio estatal, contavam
também com o apoio da cooperativa central *° e de Banco nacional de credito cooperativo,
de quem podeniam adquirir respectivamente apoio técnico e financiamento para o desen-
volvimento de suas atividades.

Em 1981, referindo-se 8 Cooperativa Central do Rio Grande do Norte, a revista RN
Econdémico publicava:

“A institui¢do procura, a todo custo, coordenar a revenda de insumos, maquinas e
implementos agricolas, comprando esse matenal em grande quantidade, por um prego mais
baixo, e depois revendendo-o perante as suas filtadas, também por um prego sem competi-
dor”.®

A cooperativa de Sdo Tomé — objeto do préoximo item de nosso trabalho —
desde a sua cria¢do no final dos anos de 1930 atuou como uma cooperativa, recebendo pois,
0 apoio estatal, através da cooperativa central e de BNCC. Esta, talvez, tenha sido a razéo

de sua sobrevivéncia por anos no concorrido mercado algodoeiro.

® Em 1974, 0 governo do Estado do Rio Grande do Norte incentivou a cria¢do da C oope-
rativa Central - Um orgdo que deveria atuar com polarizador e coordenadorde  todo o
sistema cooperativista agricola do estado. RN ficonomico, n. 127, p. 27, 1981.

* RN Econémico, n. 127, p. 27, 1981.
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3.3 — A Cooperativa de Sao Tomeé

Fundada em 13 de outubro de 1939, no municipio de Sdo Tomé — RN, situado no
Agreste Potiguar, esta cooperativa for oficializada com a razdo social de “Cooperativa A-
gro-Pecuaria de Sio Tomé Lida.”®

Segundo a ata de fundagido, participaram do ato constitutivo destes quarenta e oito
agricultores e criadores residentes no municipio de Sdo Tomé e cidades adjacentes, como
Barcelona e Currais Novos. Tratava-se de fato, dos maiores produtores / criadores da regi-
ao:

“firam os representantes das famifias mais tradicionais do municipio, os Pereiras,
os Lopes, os Rochas, os Medeiros, os Félix, os Andrades, Os Tomaz e os Ribeiros. »63

A cooperativa foi instalada “com o objetivo econémico de unir os lavradores e cri-
adores que [possuiam] propriedades ou exploragdo agricola ou pastoril, em sua darea de
a¢do, a fim de facilitar-lhes crédito para financiamento no desenvolvimento de suas ativi-
dades profissionais, promover as vendas em comum, visando adquirir quaisquer artigos,
matérias-primas, maquinas e utensilios necessarios ao exercicio da profissdo de seus asso-
ciados ...”*

Apesar de estar restrita a uma area de agio %, a Cooperativa ultrapassava seus limi-
tes de abrangéncia comprando algodio em diversos municipios do Rio Grande do Norte,
como: Rui Barbosa, Barcelona, Lajes Pintadas, Jodo Camara, Touros, Itaipu, Jadaira, Ria-
chuelo, Sitio Novo Lagoa de Velhos, Santa Cruz, Elo1 de Souza e outros.

Esta Cooperativa se propunha, portanto a promover “o estimulo ao desenvolvimento pro-

gressivo e a defesa de suas atividades econdmicas de carater comum e a venda em comum,

% Ver mapa I, em anexo.

o Informacgdo obtida através de entrevista concedida por Josefa Zélia Araujo do Nasci-
mento que exerceu na Cooperativa as fungdes de: Caixa, Chefe do Setor de pessoal e assis-
tente administrativa, tendo trabalhado no local de 1968 a 1991.

* ata de fundagdo da Cooperativa Agro-Pecuaria de Sdo Tomé, 1939. Veja-se copia em
anexo.

“ Ndo foi possivel quais municipios compreendiam essa darea de agdo. Porém, tomamos
conhecimento através de entrevista, que a Cooperativa ndo seguia fielmente o que estabe-
lecia seu estatuto no que dizia respeito a compra do algodao.
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de sua produg¢do agricola ou pecudria nos mercados locais, nacionais ou internacio-
nais. %

Em 1942, o municipio de Sdo Tomé possuia 11 estabelecimentos de beneficiamento
de algoddo®”. Tudo indica que na década de 1940 estes maquinismos de beneficiamento dos
maiores produtores locais foram reunidos numa mesma instalagdo dando inicio a “Usina de
Sédo Tome”.

Os ideais cooperativistas espathados no estado na década de 1930 foram divulgados
no municipio por Cortez Pereira de Aratjo (que viria a se tomar governador do Rio Grande
do Norte em 1971), membro de uma das familias tradicionats do municipio que fundaram
aquela cooperativa. O primeiro presidente eleito para dirigir a empresa foi Rainel Pereira de
Araijo.%

Fundada na década de 1930, periodo no qual, o algodio nordestino, em sua maiona,
abastecia a industna téxtil em expansio no Sudeste, a cooperativa de Sdo Tomé ira também
se langar no processo de beneficiamento e comercializagio do algodio.

Segundo CLEMENTINO, em 1940, “ ... Jodo Camara, Campo Redondo e Sdo To-
mé, vio aparecer nesse momento pautados na expansido da cultura sisaleira e do algodao
herbaceo ...” *

A regido do Agreste potiguar estava pautada no cultivo do algodao herbaceo, ou
seja, o algodio fibra curta.

Segundo o estatuto social, poderia ingressar na cooperativa de Sdo Tomé aquele que
se dedicasse a atividade agricola, pecuaria ou extrativa, por conta propria em imoveis pré-
prios ou ocupados por processo legitimo.

Para tanto, no ato do ingresso, o interessado deveria comprovar a legitimidade de

seus dirertos sobre o imdével.

~

% Segundo o estatuto social da Cooperativo de Agro-Pecudria de Sdo Tomé. Dos objetivos
sociais. Cap. II, Art. I, p. 01.
67 .

Veja-se quadro 1, em anexo.
8 pela ata da reunido ordindria, realizada em 21 de agosto de 1989, observamos a perma-
néncia da mesma familia no poder, pois era presidente da Cooperativa neste periodo Afrd-
nio Pereira de Araiijo.
 CLEMENTINO, Maria do Livramento Miranda. Economia e urbaniza¢do, p. 155.
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Eram deveres da cooperativa:

“Vender a produgdo agricola ou pecudria dos seus associados; fazer o
transporte desta produgdo para as suas dependéncias e ainda classificar,
padronizar, armazenar, beneficiar e industrializar a produ¢do. Além do al-
goddo, a cooperativa comprava o feijdo e o mitho produzidos na proprieda-

. 70
de dos associados. ”

Com relagio aos beneficios advindos da associagido a cooperativa, um ex-associado
afirmou:

“Havia varias vantagens. Os sécios podiam comprar produtos como torta

para o gado, produtos veterindrios e ferramentas de uso agro-pecudrio, nos

postos de revenda da cooperativa. E, em troca, a gente fornecia algoddo,

. . . 71
mitho e feijd@o produzidos na nossa terra.”

A cooperativa dispunha ainda de tratores, que eram cedidos aos associados para o
trato da terra, melhoria de estradas e a instalagio de reservatorios d’agua — “barreiros™. A-
1ém do fomecimento de produtos agro-pecuarios, os s6cios compravam medicamentos para
uso proprio na farmécia da cooperativa que eram pagos 2o final da safra de seus produtos
agricolas.

Os associados vendiam o algodio a cooperativa recebendo, inicialmente, apenas um
adiantamento pelo valor de sua produgdo. Porém “as contas s6 eram feitas no final da sa-
fra”, quando a cooperativa pagava ao agricultor o melhor valor de mercado atingido pelo
algoddo durante aquela safra.

Com a chegada das empresas multinacionais na década de 1930 e a decorrente mu-
danga na utiliza¢do do carogo do algodio, conforme vimos no item anterior, este passou a
ter um grande valor comercial. Travou-se assim no estado uma verdadeira corrida pela

compra desse sub-produto pondo em disputa grupos locais e internacionats. Haviam, por-

7 Estaruto Social. Direitos, deveres e responsabilidades dos associados. Cap. 1l art. II1.
! Informacéo obtida através de entrevista concedida por: José Ricardo do Nascimento, ex-
associado da Cooperativa Agro-Pecuaria de Sdo Tomé, no periodo de 1974 até o final dos
anos 90, época em que foi fechada esta Cooperativa.
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tanto, grupos produtores ¢ beneficiadores de algodio locais fortes o sufictente para compe-
tir com as empresas estrangeiras instaladas no estado.

A cooperativa Agro-pecuana de Sdo Tomé, surgida no estado na década de 1930,
conseguiu sobreviver no mercado algodoeiro por mais de cinco décadas.

De acordo com informagdes por nés obtidos, a cooperativa de Sao Tomeé
inicialmente destinava-se apenas ao beneficiamento do algodao, que era depois vendido as
casas exportadoras existentes em Natal e Mossord. O carogo do algodio “in natura” era
utilizado para a alimenta¢do do gado, posteriormente, a fabricagéo de 6leo e da torta a partir
do carogo passaram também a ser feitos no interior da Cooperativa.

Com relag¢do a compra de algodio, “a Cooperativa ndo comprova o algodio na fo-
Iha, quem fazia esse tipo de comércio eram os atravessadores,”’> que pagavam o menor
preco possivel. Geralmente, esses atravessadores vendiam o algoddo para a propria coope-
rativa no momento em que em alta. Por se tratarem de pessoas com grande prestigio sdclo-
econdmico, também recebiam os beneficios da cooperat1'va.73

Essa compra também era feita por funcionarios da cooperativa que eram enviados
aos municipios vizinhos para comprarem o algodio nas feiras livres semanais, onde se reu-
niam os produtores locais.

“Neste dias a cooperativa comprava o algoddo de todo mundo, dos pequenos e mé-
dios produtores, dos ndo associados, dos atravessadores . . . »74

Segundo GUIMARAES NETO, na comercializagio do algoddo atuavam diferentes
figuras como os “ajuntadores”, os “comerciantes locais”, os “agambarcadores de feira ou
caminhdes” os “compradores das cidades” e “os grandes atravessadores coordenados.””
Tudo leva a crer que no caso cooperativa agropecuaria de Sio Tomé, muitas eram as

formas de compra do algodzo.

72
1bid.
" No municipios de Sdo Tomé, Wellington Vital de Aratjo e Ivo Lopes de Medeiros foram

quem mais se destacaram nesta intermediagdo.
A ~ . 3 , . ' o g . .
% Informagio obtida através de entrevista concedida por: José Zélia Arajo do Nascimen-

fo.
” GUIMARAES NETO, Leonardo. Op. Cit., p. 72.
7% Informagéo obtida através de entrevista concedida por: Josefa Zélia Aratjo do Nasci-

mento.
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“Como nas feiras a usina pagava o algoddo na hora, podia comprar a produgido por
um baixo prego € ainda ganhava com o transporte, pois levava uma grande quantidade de
algodio em seus caminhdes para a usina.””

A cooperativa estava também ligada a Cooperativa Central do Rio Grande do Norte
e por isso dispunha de maior acesso aos financiamentos, empréstimos e as compras a prazo.
Recebia ainda incentivo financeiro do Banco Nacional de Crédito Cooperativo (BNCC). Da
EMATER (Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural) advinha todo o auxilio téc-
nico a cooperativa e seus associados.

A Cooperativa Central repassava as suas filiadas, produtos agropecuanos por baixos
pregos. Os associados da Cooperativa de Sdo Tomé por sua vez, podiam adquinir estes pro-
dutos nos postos de revenda instaladas nos municipios de Sdo Tomé, Barcelona, Rui Bar-
bosa e Sdo Paulo do Potengi.

Neste municipio a cooperativa possuia um grande numero de socios, dos quais
comprava produ¢do agricola e aos quais vendia implementos agricolas, maquinas e produ-
tos vetennarios.

No municipio de Sdo Tomé estava instalada uma sede da EMATER, na qual havia a
presenga permanente de técnicas que auxiliavam diretamente a cooperativa € seus associa-
dos, através de palestras e aulas de campo, visando assessoras os produtores da regido com
o uso de novas técnicas e alternativas que pudessem proporcionar uma mator e melhor pro-
dugdo agropecuina.

No final da década de 1970, houve uma diminuigo da producio, devido & queda da
safra do algoddo nesse periodo.

Porém, “apesar de tudo e de tantos fatores adversos, a cooperativa encerrou o e-
xercicio 79/80 com ntimeros relativamente recordes, pois gragas aos esforgos despendidos
ainda fconseguiram] receber o equivalente a 91% da safra anterior.””’ Nesse exercicio, a

Cooperativa recebeu de 558 associados, 2.883.222 quilos de algodio que produziram.

77 Relatorio das atividades da Cooperativa Agro-Pecudria de Sdo Tomé. Exercicio 79/80.
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\ “878.388 quilos de pluma, 20.046 quilos de piolho e 1.877.851 quilos de ca-

; )rogo dos quais 84.053 foram fornecidos aos seus associados para plantio e
1.793.178 submetidos a industrializagdo tendo resultado nos seguintes sub-
produtos: 200.566 quilos de 6leo, 1.536.719 quilos de torta, 18.912 quilos

de linter e 7.064 quilos de piolho.””®

No quadro social da empresa no periodo mencionando — final dos anos de 1970 —
constavam 1.368 associados e cerca de 70 funcionarios diretos.

Por se tratar entdo de uma usina bastante moderna, exigia pouca mao-de-obra no
setor de beneficiamento do algodio.

Segundo CLEMENTINO, a Cooperativa de Sdo Tomé, juntamente com a Ceara
Indistria S/A, eram as usinas de beneficiamento de algoddo mais modernas do Rio Grande
do Norte.”

Possuiam, na verdade, cada uma delas, duas usinas em uma s6: a de beneficiamento
de algodio e a fabrica de éleo.

Neste periodo, a cooperativa possuia cerca de 11 monitores, que ministravam cursos
aos agricultores do municipio e cidades vizinhas, também produtoras de algodio.

Para desenvolver suas atividades, a cooperativa recebeu financiamentos de Banco
do Brasil (Agéncias de Sdo Tomé e S3o Paulo do Potengi); de Banco do Estado do Rio
Grande do Norte (Bandern — Agéncia de Sdo Tomé e do Banco de credito cooperativo, com
sede em Natal).

QO crescimento da cooperativa gerou uma expansio urbana, exigindo, do municipio
servigos sociais basicos como telefonia, abastecimento de agua, instalagdo de agéncias ban-
carias, escolas com ensino de 2° grau e etc.

A Cooperativa expandiu sua agdo social fornecendo aos fithos dos associados bolsas
de estudo na Escola da CNEC, unica institui¢do educacional do municipio que, até a década

de 1980, possuia o 2° grau.

" Relatério das atividades da Cooperativa. Exercicio 79/80. “Piolho” Sdo fibras bastantes
sujas que saem dos maquinismos misturados com restos de carogo de algoddo e outras
impurezas. Era comercializado para alimenta¢do animal.

? CLEMENTINO, Maria do Livramento Miranda. O maquinista de algoddo e o capital
comercial, p. 226.

43



O patrimdnio da cooperativa de Sdo Tomé compreendia além das instalagdes fisicas
da usina de beneficiamento de algodio e da fabrica de 6leo, uma série de armazéns, pré-
dios, pontos comerciais, magquinas e cerca de cinco veiculos, em sua maioria, caminhdes.

Nos postos de revenda agropecudna, era possivel encontrar varios produtos como
enxadas, pulverizadores, medicamentos veterinarios, torta para o gado, sementes de algo-
dido eetc,

Eram entdo clientes da cooperativa: Fabrica de Tecidos Santos Martha S/A, Organi-
zagio Industrial S/A, Usina Evereste Industria e Comércio S/A.*

Sobre a comercializagio dos principais produtos da Cooperativa, foi possivel tomar

conhecimento através de entrevista que:

“A pluma era vendida para os estados do Rio de Janeiro, SGo Paulo, Minas
Gerais, Pernambuco, Sergipe e Ceara. O oleo, o algoddo sai para: Jardim
do Serido, A¢u, Fortaleza e Recife. Ja a torta era comercializada na propria
regidio, uma vez que, os socios eram também pecuaristas. No Rio Grande do
Norte a pluma beneficiada pela Cooperativa era vendida para a: Sparta,

Borborema, Texita e Sperb.”™

A usina de Sio Tomé fornecia ainda, o algodio de tipo fibra-longa a algodoeira Sdo

Miguel. Com referencia a esta, a revista RN Econdmico publicou em 1971:

“4 algodoeira Sdo Miguel fixa a partir de 30 de setembro, tradicionalmente,
os pregos de comercializagdo para os seus 300 fornecedores do algoddo fi-
bra-longa, dos municipios de Pedro Avelino, Angicos, Afonso Bezerra, La-
Jjes, Cai¢ara do Rio do Vento, Jandaira, Pedra Preta, SGo Tomé, Barcelona,

. S 8
Tangard e Santa Cruz.”™

# Relatorio das atividades da Cooperativa. Exercicio 70/80. 3.1.1: Clientes.

81 Informagcdo obtida através de entrevista concedida por Indcio José dos Santos, ex-
motorista da Cooperativa de 1978 a 1989.

82 RN Econémico, n. 29, p. 4, 1971
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Em meados da década de 1980, quando o algodio norte-riograndese, entrou em cri-
se, as usinas do estado que possuiam uma estrutura completa, fazendo, portanto, o benefici-
amente da pluma e a fabricagdo do 6leo e da torta, passaram a importar o carogo de algodio

de outros estados. A cooperativa de Sdo Tomé, por exemplo.

“Depois de 1986 ia buscar o carogo na Bahia, em Vitoéria da Conquista,
Brumado, Anajé, Caitité e Guanambi; em SGo Paulo, nos municipios de
Bauru e Araraquara; em Minas Gerais, nas cidades de Espinhosa, Montes

.. ~ - ~ 1583
Claros, Porteirinha e Mato Verde. Era uma forma da usina ndo parar.”

Durante a década de 1970 e 1980, a cooperativa Agro-pecudria de Sio Tomé esteve
entre as principais empresas arrecadadoras de ICMS do estado do Rio Grande do Norte.*

Incapaz, entretanto, de sobreviver a crise do algoddo que se iniciou em meados dos
anos 80, fechou suas portas na década de 1990.%°

As vanas dividas com o Banco do Brasil, Banco Nacional de Crédito Cooperativo e
Banco do Nordeste do Brasil,* fez com que aquela empresa perdesse a maioria dos seus

bens.

& Informagdo obtida através de entrevista concedida par: Indcio José dos Santos.

¥ Veja-se quadro III, em anexo.

¥ Atualmente esté havendo no local um estudo para reativagéo da fabrica de éleo, tendo
sido feito um recadastramento de associados. O dirvecionamento das atividades nesta fase
destina-se a caprinocultura.

% A ata da reunido ordindria da Cooperativa Agro-Pecudria de Sdo Tome, em 26 de se-
tembro de 1992, faz meng¢do a um empréstimo junto ao BNB cujo valor correspondia a
CRS 28.000.000.000,00 (vinte e oito bilhdes de cruzeiros)
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CONSIDERACOES FINAIS

No final de século XIX o Sudeste do pais liderava o processo industrial nacional,
com énfase no setor téxtil. O Nordeste, no entanto, ligado ao processo da “Divisio Intrana-
cional do Trabalho” destinou-se ao fornecimento de matérias-primas a essa indastria, entiio,
em ascensio. O Rio Grande do Norte, se integrou neste processo, através da cotonicultura,
tendo em vista que a indastna téxtil-algodoeira nacional foi a primeira a despontar. Desta
forma, o conjunto das relagdes de comercializagio empreendidas pelas usinas de benefici-
amento de algoddo, no Rio Grande do Norte, a partir do final do século XIX se insere no
quadro geral da “Divisdo Intranacional do Trabalho”, correspondendo a uma nova reorien-
tacdo econdmica na qual a producgio nacional de algoddo passou a ser direcionada 2o mer-
cado local com o desenvolvimento téxtil do Sudeste.

A Cooperativa Agro-pecuiria de Sio Tomé — usina que beneficiava e comercializa-
va algodio - , também integrada neste processo encontrou, portanto, na industria téxtil na-
ctonal um mercado consumidor favoravel a sua expansio.

Esta usina de beneficiamento de algodio € pouca conhecida no Rio Grande do Nor-
te. No entanto, obteve grande importincia na economia do Estado. Na safra de 1969/70,
respondeu por 2% do total do algodio beneficiado no Rio Grande do Norte® chegando a se
tornar, nos anos 70 e 80, uma das maiores empresas arrecadadoras de ICMS (imposto sobre
circulagdo de mercadonias) de nosso Estado.

E necessario no entanto ressaltar, que nem sempre aquela cooperativa seguia os pa-
rAimetros estabelecidos no estatuto social, principalmente, no tocante a questdo administra-
tivas.®® Como sua diretoria estava também envolvida com a vida politica do municipio,
havia ainda na cooperativa, uma mistura de interesses politico-partidarios com interesses

coletivos.

5 Ver quadro Il e Ill em anexo.

& Segundo o Estatuto Social da Cooperativa Agro-Pecuaria de Sdo Tomé. Do Conselho de
Administragdo Cap. IX, art. 28° : “Nado [podiam] compor o Conselho de Administragdo
parentes entre si até o 2° (segundo grau, em linha direta ou colateral”. Porém, na pratica
viu-se que houve ndo apenas a permanéncia de parentes diretos na presidéncia da coope-
rativa mas a sucessdo de uma mesma familia ocupando os cargos de diregdo.
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A usina de beneficiamento de algoddo de S3o Tomé atuou, por tanto muito mais
como uma empresa “modema” e “organizada’” do que como uma “cooperativa”.

Tendo um quadro de associados bastante expressivo, que mantinha o abastecimento
permanente da cooperativa, a usina de Sdo Tomé, conseguiu manter suas atividades até os
anos 90, apesar dos grandes obstaculos que enfrentou.

Suas vanas dividas com a rede bancaria; a crise do algoddo no Estado, a escassez de
invemnos; as pragas no setor algodoeiro, entre elas — o Bicudo ~ o uso generalizado de sinté-
ticos na industria téxtil acabaram determinando o seu fechamento.

Com a escassez da matéria-prima basica — o algoddo fibra curta - , os produtores
locais, sem recursos, migraram para a zona urbana. Aqueles que permaneceram no campo,
passaram a praticar uma agricultura de subsisténcia e uma incipiente pecudria (mais dire-
cionada a caprinocultura).

Na cidade de Sdao Tomé houve o fechamento das agéncias bancarias e uma redugio
nas atividades comerciais. Assim, a crise da cooperativa afetou toda a economia do munici-
pio.

Neste sentido, a historia da Cooperativa Agro-Pecuana de S3o Tomé € também par-

te significativa da historia do préprio municipio onde atuou.
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A ! “ " '
_ i COOPERATIVA _AGKO-PECUARIA DE SAQ TOME 1TDA (

| REGISTRADA NO S, E. R, SOB N. 819 EM 6/12/1939 1

REGISTRADA NO DCOR S0OB N, Ib EM 13/11/1938 )
SAO TOME — RID GRANDE DO NCRIE .

——

ATO CONSTITUTIVO DA COOPE
RATIVA AGRO-PECUARIA DR sXo 10
MR, realizado no dia 13 de Oulu
bro de 1939.

Aos treze dics do més de outubro do sno de mil ng
vecentos e trinta e nove, nesta cidade de Sao Tomé, cbde do .y
Funicipio do mesmo nome, Comarca de Santa Cruz, Estado do 0
Rio Gronde do Norte, & 14 horam, na sala principal do prdx :
dio silto 4 rua Presidente Gebtdllo Vargao, o/n% reunirau~ ce -
om Apgembléia Geral, para o fim de constituiren uma eficleda ﬁﬁ
de Cooperativa de responeabilidade 1limitada, nos termos 4o Y
Tecreto Pederal n® 22,239, de 19 de Qdegenmbro de 1932, revie .
gorado com alteragSos pelo Decreto lei n8 581, de 1% de apgm o
. o de 1938, os seguintos senhorent l-Rainel Perciva de Aray :
R jo, com 36 anoa de idade, brasileiro, cnsado, agricultor o {
v criador, residente em SHo Toméj 2-Alfredo Auguolo da Couta,
com 25 anoga, casado, brasilelro, criador e agricultor, resi {1
dente em 520 Toméi 3~Jo8o Gongalves de Andrade Filho, com -
50 anog, brasileliro, casado, agriculbor e criasdor, rcesiden- =
to em 580 Toméj 4-Mdguel Borges de Aratijo, com 35 anop, bra
oileiro,, cassdo, agricullor e criador, repidente em SR80 Tg
nés S ~§elix Gorieo de Melo, com 53 anon, brasileliro, caszdo
agriculior e crindor, residonte em 830 Tomé; -6 Aninias Al-
ves 42 Silveira, com 34 anog, brasileiro, casado, fgricul - .
4or e ecriador, residente em 580 Tomd; T-Adolfo Jood de liaria :
~com 3% o, brasileiro, casado, sgriculior e criador, rg-
pidcente en Séo Tomé3 8-Tufs Gongaga de Medeiros, com 35 o= -
nos, brasileiro, cnsado, agrliculior e crlador residente en
500 Tonéj 9~Juvenal:Josd de lirria, com 38 anos, Lrasileiro-
golteiro, agricultor e criador, roesidente cm Sfo Tomii 0=
Sérvulo Lopes, com 37 anos, bhrasileiro, cneddo, agriculbor

- _,?,}

o cricdor, residente em S8o Tomé; 1l-Eurilo Ferreira da Ro-
. cha, com 31 anom, brasileiro; cagado, agricultor e crisdor, p1
' residente em SAo Tomé; 13~Franeisco Pinheiro Boxrgss, com 39 i
anoe, brasileiro, casado, agricultor e(craildor) criader, re ¥
pidente em S8o Tomdj 13-Joventino Pereira de Aradjo, com 40
anog, hrasileire, casado, agricultor e criador, residenite -~

en Curraic-~Ifovos} 14-Yedro Pereira de Araijo, com 37 &nos
Lragileivo, casado, agricultor e criador, residente em Sio
Toméy 15-Teoncio Costa, com 58 anos, bransileiro, casado, o=
gricunltor o criador, residente em Sio Tomdy 16-Antonio INa «
sovra Furliado, com anos brasileiro, casado, agricnl
tor e crisdor, reaidente em SAo Tomdj 17-~Francisco Solon, =
com 72 ~uon, vrogileiro, casado, agricuvlior e corlador, veni
dente em S50 Togd; 18-Tcofilo Lopes, com 30 anos, brasilei=
re, cagado, avyioultor ¢ crindor, residenta cm 580 Tomé; 19
~Tgdro de Azevedo laia, com 45 cnos, biasileiro, cacado, a
gricvlior e mriador, residents em Barcelonn-Sio Toméd; 20-Se
bastifio Fecreilra Tima, com- &nQegy Lroanileiro, cosade, agri
cultor a criador, ronidcale em 380 Toméy 21-0incilio Ferrel
ra da Rocha, com 3L cnon, Winaileiro, cacado, agriculior @ -
eriador, realdents cm Sfo Toméy 22-Feonmcioco Gowmen, com 4L
anga, broagileiro, caazdo, agriculior o cwriador, rcsidenta -
_em 3850 Tomdj 23-0vidio Ifauorate, com 36 snon, brasileive, -
capndn, asricnltor o crivior, ddgo, o criador, renidenle on
. S0 Tomd; 24-0leglrio Josd de Naria, com 65 tnon, T roedlelas
e 20, conade e parlemd inr o vnitdan, pegidante, Bn ot Al 9 :
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cuntblnoungilo

doy agricultor o crlndory resitdonte com 5o Tondy 26-Ivire
Antonio Chacon, com 29 anon, Lraosilolro, noltolro, ogricvl
tor o orindor, rosidente em S8o Tombdy 27-Josd Faconn, com-
44 onoo braoéleiro. casado, egriocultor e criador, ronlden
te cm Séo Tomby 28~Lstevan Caxlop de Lime, com 306 anop,bra
oilelro, casadoy ogricultor o criador, rosidente em 580 1g
mé, 29*30&6 TomAs de Aquino, com 56 anos, bLrasiloiro, casa
do, agricultor e oriador, resldente om Sito Tomhy 30-kanoel
Guedes da Fonsdoa, com 26 anon, hraslleiro, caocado, ogricul
tor e oriador, residente om S&o Tomndy 31-Jouéd Guoden da =
Fongocna, com 20 ancsy eoolteliro, sgrivulior e criandor, rosj
dente om 580 Tomb 3§wManoel Avelino de Oliveira, brasiled,
ro, cnoalo, com 52 anop, egricultorme criador, rooldento ~
om S8o0 Tomé; 33~Jollo Pereira da Silva, com 51 anog, bravi~
leiro, camydo, agricnltor o criador, residente om Sfo Tomdp
34«Tiburclo de Arafijo Foreira, com 50 enon, capadQ, hrapl-
leiro, agricultor e criedor, rooidente om S8o Tomdy 35-Jofo
Unbelino de Andrade, com T0 anogy Lraslloiro, casddo, ogri-
cultor e criador, rosidente em Sd0 Tomdy 36-Joshd Eloi Ri -
boiro, com 65 onog, brasileiro, cosado, pprlcultor e cric-
dor, repidente om 3do Tomdy 37-Demiel Uuimdido de Volonga
com 47 anos, brasileiro, cagado, ogricultor e criador, o~
aidente em Sdo Tomés2B~Juvineio Cindido de. Valenga, com 49
anos, braesilelro, casado, agricultor e cricdor, resldente-
om Stto Temby 39-Manoel Ribeiro de Jima, com 38 snoo, bras;
leivo, casndo, 2gricultor e criador, residente em S5z@¢ Tomdy
40~-Vicento da Conta Medeiroas, com 59 anocoe, hrasileiro, ca-
sado, agrlcvltor e criader, residente cm Sfo Tomdy 41~Fran
cinco Toonis Gemes de Aessls, com 39 onos, bLrasilelro, cocw
do, egricudtor o criador, residents em Sao Tomébj 42~Kntcnio
Apsungfla, com 30 anos, Lrasileiro, cosado, agricvltor e exi
ador, rooldente em SA¢ Teméy 43~Jocd Antonio dn Coota, com
49 anon, bracilelro, caazado, afiicvlior e crlcler, reslden-
te om Stlo Tomé} 44~lilgnel Felipe com onop, braesileiro ,
casndo, asvricultor e erindor, roaidento om SHo Toméy 45-Jo-
do Tourongo, com 45 ancn, branlleixro, casade, agvicultor a
orindor, residente em S8o Toméy 4AG6-Antonlo Domingos de Gual
véz, com 46 anoe, brasilelro, casado, asricultor e criador,
residents em SZo Tomdi 47<Joaquim TomdAc Dantas, com 54 oroo,
brasileiro, cagado, &gricultor e criador, reoidenta em Sic-
Tombs 48-Jofo Malagqulns de Araijos com 25 anos, Lrasileiro,
ool%oiro, ogricultor o crlador, residenie em S0 Tomée AQ =
ovdndo por aclamasdo a presidencia da Ascombléia o pepnhor-
Rainel Tarelra de Kraﬁjo, convidou & mim, Miguel Doxgeo de
Aralijo, para secrotarier a sessfo e redigly a respeciiva oia
ficando assim constitulda & mesas A sepulr, o0 sonbor Iireol-
dento declarou aberta a sogsBo e desse que o fim da proson-
te reunlfio era o da fundagio de uma cooperativa agro-pecud-
ria de vaesponzabilidade limitada, cor 0 obJovivo de wnix os
levradores e criadoren que possuar propiriedades ow exploro-
¢Zo egricola on paotoril, em sua drea de ngfo ¢ delliberar =
wohre oo esiztutos que doveriam reger a vida da cooporaliva
0 ag relngdeo dog dog eogociados entre sl, caitntulos eacen,
qQiIe 80 achavam ogobro @ negd e a4 enja leitura inondoun procg -
ders Terminads ogen leitura, foram os mecmoa cotatutos poc-—
tos ¢m dincuasBo o, como pfio houveaesa objogdom sdbre qual -
quert dog ceualdopositiivon) dlopositivon, foram evhastidos a
volaglio o aprovadog poy wnanimldode, valenio cota dolibera-
¢20 oxprenca da vontada livree deo forryre a nocledades Aaglim
Zelto, 0 nenhor Prealdonte depois de consuvliny o angeabldia
decloron As{Iinttlvonente conatltvlda, deata dnta paan 0 fuw
turo, o "COOPERATIVA AGRO-PECUARIA DB SRO TOMR, con rbig na
cidcdo de 580 Temé, mmnielplo A0 meomo none, Eotndo do hlo-
Grande do Noxte, com o_cbjelilve acondmieco do vnle op Invin---
adren o cviadorog guo posguon propricdades on explortglies o
irvfeola ou paotordl, ca ova dren 4o ngo, afin do faodlitni=
Ihea "eeddito pora Ciponatewmento no desenvolvinca®s do cung
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dugilo de opuwuaz aocoeclados™ mwter una oenufio do compres -
comvm, vicondo adquirir qualsguer artigon, matirlies prinas
s mdquinas o vtenoflion, nocegeérios ao erercicio da pro -
£ioofio dos ccus ascdeladon®, sendo ceus fundadores todos -
os aocccledon, cujos nomes residenciclio, idades, naclonali
dndoen, cotado civily o profisclos ve acham dloeriminadcs no
corpo da presente ata o gue & cosinom, Em sogulda o senhor
Prosidente dicoe gquoy eetando conutitulded a pocledade~C0Q
PERATIVA AGRO~PECUANTA DE SXQ0 TOME", dava-a por oficialmene—
to instanlada e convidada os presenteas para procederem a elel
¢fo do Conpelho do Adminlstragio o Cenoclkho Fiscal o soun =
puplenten. Reallzoda a eleigfo, fol feita a apuragfoy dande
0o neguinte rosultados pera precidentie, o cenkor Rainel Peregl
ra de Araljo, com 47 vetoo, pera conselheirog, os nenkorecy
A)frédo Avsusto da Copta, Miguel Borges de Araljo, Jodo Gon
¢nlvos de Ardrade Filho o Félix Comes de Mcéloy cada vm com
47 vobton, para o Conselho FPigeals Conselhelrogt= Ananias A)
ven da Silveira, Adolfo Jooso de liavia, Tufe Gonznga de ledgl
00, cada un com 46 volos} para suplentes oa senhoros Juvew
nal Jos§ de Merim, Sérvule Topes o Durilo Perxcira da Rocha,
com 43, 42 e 46 votory reopecltivamente. O oenhor Presldentie,
8 segudry, proclamou os cleifon, dondc~o0s como cmporsados nos
respoctivos cargog. 0 senhor Precildente pedin a palevra para
decleray gque 0 capitel da cocledode atd sgquele momentlo cra -
de 634805000, corresyondente a 324 yuotac—portos de NGesess
205000, czda wra, tendo slde realizada a imporioncie de Ra..
630008000, correspondente a 300 gquotng-partens Rada malg ha~
vendo a frator, o senhor presldente declaroun encerrcdn & sog
nfio, do que para constav, cu Mlguel Borges de Aralijo, servin
do ée sccrciario, levrel a presente ata gque, 11da, volada o,
aproveda por todos, vrl caninada por todos oa procentog.Sdo
Tom8, 13 de oubtunro de 1939.(a.a.§niguel Dorges de Aralijo,Sg
crotirlio, Fadnel Pereira de Araljo-Preeidente, AXLrédo Augug
+to da Coatn, Connelheiro, Jofig Gongnlves de Audrode Filho, =
/ Conselheolro, Félix Gomea de Mélo, Conselhoiroe, Ansnias Alvca
da Silveira, Adolfo Josd de HFerie, Iufs CGonzaga de Madelvos,
Juvenal Joeé de laria, Sfrwvalo Lopes, Burilo Ferreira da Roe
cha, Francisco Pinheiro Dorges, Pcdro Toreira de Armljo, Le-
onclo Coa®2, Antonlo Beserra Furitzdo, Theophilo Topeo, Fedro
de Anevelo Hala, Otoccilio Ferreira da Rocha, Franclsco Gomaa,
Olegdrio José de Maria, Franclsco Janufirio de Souza, Pe. An-
Tomd Chacon, Esltevem Corlos de Limag Josd Tomds de Aquino,ﬁg
nosl Guedes da Fonsteo, Jozd Guedes da Fonséea, Tiburcio da
Arafijo Perelra, Jofo Umbelino de Androde, Danicl CAndido do
Valenga, Jovenilno C3ndido de Valenga, Manoel Ribeiro do Li-
may Prencinco Leonis Gomas do ‘Assls, Antonlo Asoungfio, Josd
An%onio da Coaln, Jofo Lourengo, Jozo Malagquias de Aralijo -
Ful presente~ Troucloco Veres Boserra, Chefo d3 Se¢fo de Cg
operativasg, do Depariomento de Agricultura, Viegdo e Obxoa
Publiengy Dolegedo do Hecvigo do Economie Rurale. Juvino doe
Mjoa, Ingpetor~-Conteblillsta da Sece de Cooperalivaoc.
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MAPA 01 ' -  ®.Q.N.: REDE RODOVIARIA SASICA - 1930/1880
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MAPATI

_.Regido Agreste

FONTE: Atlas do Rio Grande do Norte, p. 75

Legenda:

{3 Agreste Potiguar
] Baixa Vere

1 Batborema Potiguar



QUADRO I - Estabelecimento industrial de algodio existente no Rio Grande do
Norte.

NATUREZA DO ESTABELECIMENTO
T : . B Fab.
Munidpios | Fiaclos | Bentic | Ok g, | 5 |t
P g 8 Benef. pa

Natal 01 01
Acan 06 - - - 06
Alexandria 04 04
Angicos 08 01 09
Apodi 01 - 01
Augusto Severo 09 - 09
Baixa Verde 03 01 04
Caico 03 03
Caraubas 06 06
Currais Novos il 01 01 13
Jardim do Sendé 05 05
Jucurutu 04 04
Lajes 05 05
Luis Gomes 03 03
Macaiba 04 04
Martins 07 07
Mossord 01 03 04 01 09
Nova Cruz 06 06
Parelhas 13 13
Patu 08 08
Pau dos Ferros 05 05
Pedro Velho 01 01
Santana do Matos 08 08
Santa Cruz 12 12
Santo Antdnio 01 01
Sdo Gongalo 02 02
Sdo Miguel 07 07
Sdo Tomeé 11 11
Serra Negra 01 01

TOTAL 02 157 07 01 01 | 168

FONTE: CLEMENTINO, Maria do Livramento Miranda. O maquinista de algod3o ¢ o
capital comercial, p. 137




QUADRO I'1 - Usinas de beneficiamento de algodfio no Rio Grande do Norte.

PRODUCAO
USINAS
FIRMAS 1959/60 1969/70
FAR |(FAR o °
1959/60 | 1969/70 DOS | DOS Yo Yo

NOBREGA & Dantas S/A 04 04 32291 | 22,1} 14.736| 11,7
Ind. Com.
Alfredo Fernandes & Cia. 07 02 23.033 15,71 10.718 8.5
SANBRA 02 02 18.291 12,5 44.048] 35,0
Algodoeira Sdo Miguel 03 02 16.546 11,3] 17.036| 13,5
S/A Mercantil Tertuliano 03 01 14.034 96| 1.516 1,2
Fdes.
COOK~ & Cia. Comércio de 06 _ 13.238 | 9.0 ) i
Algoddo
Fernandes & Cia. 02 - 5.223 3.5 - -
Exp. Emidio Germano da 01 - 5123 3,5 - -
Silva
Armaldo Irmdos & Filhos 01 - 4.172 28| 2.565 2,0
Medeiros & Cia. 01 01 6.675 2,5 3.622 2.8
Diniz & Dantas 01 01 2.869 1,9 - -
Anderson Clayton & Cia. - - 2,099 1,4 - -
Adauto Rocha 01 - 1.926 1.4 - -
Usinas Estivas 02 - 1.456 1,0 - -
Inacio Gabriel 01 01 1.055 1,0{ 1.166| 1,0
Algodoeira Serido Com. e
Ing SIA ] 01 ; - {11378 ] 90
Consoéreio algodoeiro Nova - 01 - - 3.827 3,0
Cruz
Algodoeira Moco Ind. e Com. - 01 - - 3.809 3,0
Alg. Theodorico Bezerra - 01 - - 2.508] 2,0
Eoop. Agrop. de Sao Tomé A o1 ) ) 2479 | 2,0

tda.
Anténio Holanda 01 01 (**) - 2.000 1,6
Raimundo Abrantes - 01 - - 1.944 1,6
Ferreira de Melo - 01 - - 1.349 1,1
Outros 03 02 972 0,08 1.001 1,0
TOTAL 39 25 146.003 |100,0 | 125.701 | 100,0

FONTE: CLEMENTINO, Mana do Livramento Miranda. O maquinista de algodéo e o

capital comercial, p. 147.



QUADRO 111 - Cooperativa Agro-Pecuiria de Sio Tomé Arrecadaciio de ICMS

1974 24° lugar — entre as 5O maiores empresas arrecadadoras de ICMS do
Estado
30° lugar — entre as 50 maiores empresas arrecadadoras de ICMS do
1975 Estado '
12° lugar — entre as 50 maiores empresas arrecadadoras de ICMS do
Estado
1976 42° lugar — entre as 50 maiores empresas arrecadadoras de ICMS cémputo
geral (capital / inteiro)
1977 26° lugar — entre as 50 maiores empresas arrecadadoras de ICMS do
Estado
30° lugar — entre as 100 maiores empresas arrecadadoras de ICMS do
1978 Estado .
14° lugar — entre as 100 maiores empresas arrecadadoras de ICMS do
interior
1979 *
1980 *
41° lugar ~ entre as 100 maiores empresas arrecadadoras de ICMS do
1081 Estado _
18° lugar — entre as 100 maiores empresas arrecadadoras de ICMS do
interior
19° lugar — entre as 100 maiores empresas arrecadadoras de ICMS do
1982 Estado _
6° lugar - entre as 100 maiores empresas arrecadadoras de ICMS do
interior
19° lugar — entre as 100 maiores empresas arrecadadoras de ICMS do
1og3 | Estado .
6° lugar — entre as 100 maiores empresas arrecadadoras de ICMS do
interior
36° lugar — entre as 100 maiores empresas arrecadadoras de ICMS do
1984 Estado .
11° lugar — entre as 100 maiores empresas arrecadadoras de ICMS do
interior
32° lugar — entre as 100 maiores empresas arrecadadoras de [CMS do
1985 Estado .
10° lugar — entre as 100 maiores empresas arrecadadoras de ICMS do
interior
85° lugar — entre as 100 maiores empresas arrecadadoras de ICMS do
1986 Estado

35° lugar — entre as 100 maiores empresas arrecadadoras de ICMS do
nterior




* %k

1987 159° lugar — entre as 100 maiores empresas arrecadadoras de ICMS do
interior
** . _____

1988 43° lugar -- entre as 100 maiores empresas arrecadadoras de ICMS do

interior

FONTE: RN Econdmico, n. 76, 1976; n. 85, 1977, n. 95, 1978; n. 108, 1979, n. 129,
1981; n. 140, 1983; n. 151,1984; n.151, 1984; n. 169, 1985; n. 187, 1987, n. 212, 1989

* Nao foram encontrados dados referentes a estes anos.

* * A Cooperativa de Sao Tomé ndo esta mais pautada neste periodo entre as 100
maiores empresas arrecadadoras de ICMS do Estado.




almoxarifado).

Fonte: Arquivo pessoal, 2003.
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Cooperativa Agro-Pecudria de Sao Tomé
Sala das méaquinas

FONTE: Arquivo pessoal, 2003.
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Instalagdo atual da Cooperativa Agro-Pecuaria de Sdo To

FONTE: Arquivo pessoal, 2003.



CESSAO DE DIREITOS SOBRE DEPOIMENTO ORAL

Pelo presente documento, eu INACIO JOSE DOS SANTOS, brasileiro,
casado, CPF N° 086.291.884-72, carteira de identidade 207.581, emitida pelo ITEP/RN,
residente e domiciliado na Rua Bela Vista, n° 831 — Novo Amarante — S3o Gongalo do
Amarante — RN, declaro ceder a pesquisadora Guacira Araujo do Nascimento, sem
quaisquer restrigGes, a plena propriedade dos direitos autorais do depotmento de carater
histérico e documental, que prestei a referida pesquisadora na cidade, no dia 14 de
dezembro de 2002.

Guacira Aragjo do Nascimento, fica consequentemente, autorizada a

utilizar, divulgar e publicar, para fins culturais, o mencionado depoimento no todo ou
em parte, editado ou ndo, bem com permitir a terceiros o acesso ao mesmo para fins

idénticos, com a ressalva de sua integridade e indicagdo da fonte. ;

Natal/RN, 13 de janeiro de 2003.

Indiego {;/W' A Syt

Entrevistado




CESSAO DE DIREITOS SOBRE DEPOIMENTO ORAL

Pelo presente documento, eu JOSE RICARDO DO NASCIMENTO,
brasileiro, casado, CPF N° 156.495.984-87, carteira de identidade N° 163.948, emitida

pelo ITEP/RN, residente e domiciliado na Rua Boa Vista, n° 28 — Conj. Amarante —
S3ao Gongalo do Amarante — RN, declaro ceder a pesquisadora Guacira Araujo do
Nascimento, sem quaisquer restrigdes, a plena propriedade dos direitos autorais do
depoimento de carater historico ¢ documental, que prestei a referida pesquisadora na
cidade, no dia 13 de outubro de 2002.

Guacira Araijo do Nascimento, fica conseqiientemente, autorizada a
utilizar, divulgar e publicar, para fins culturais, 0 mencionado depoimento no todo ou
em parte, editado ou ndo, bem com permitir a terceiros o0 acesso ao mesmo para fins

idénticos, com a ressalva de sua integridade e indicagio da fonte.

Natal/RN, 13 de janeiro de 2003.

I [}

Entrevistado




CESSAO DE DIREITOS SOBRE DEPOIMENTO ORAL

Pelo presente documento, eu ZELIA ARAUJO DO NASCIMENTO,
brasileira casada CPF N° 077.091.614-72, carteira de identidade n® 147.844, emitida
pelo ITEP/RN, residente e domiciliado na Rua Boa Vista, n° 28 — Conj. Amarante — Sdo
Gongalo do Amarante — RN, declaro ceder a pesquisadora Guacira Aragjo do
Nascimento, sem quaisquer restrigdes, a plena propriedade dos direitos autorais do
depoimento de carater historico e documental, que prestei a referida pesquisadora na
cidade, no dia 22 de novembro de 2002.

Guacira Araujo do Nascimento, fica conseqientemente, autorizada a
utilizar, divulgar e publicar, para fins culturais, o mencionado depoimento no todo ou
em parte, editado ou ndo, bem com permitir a terceiros © acesso a0 mesmo para fins

idénticos, com a ressalva de sua integridade e indica¢do da fonte.

Natal/RN, 13 de janeiro de 2003.

o7
Entrevistado




