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CONHECA O QUE O BANDERN PODE FAZER POR VOCE

Faga como o BANDERN. O BANDERN cresce para ajuda-
Confie no desenvolvimento do lo a crescer.
seu Estado. Converse com o gerente e co-
Prove isso, agindo em beneficio nheca o que o BANDERN pode fazer por
de vocé mesmo e da comunidade onde vocé,
voceé vive. Dé o primeiro passo: torne-se
E conte com a experiéncia do cliente do Banco do Estado do Rio Gran-
BANDERN. de do Norte S/A.
Sdo 13 agéncias estrategica- Este € 0 seu banco.

mente localizadas em todas as regides
do Estado. E uma delas esta perto de vo-
cé, para servi-lo cada vez melhor.

Em breve, outras agéncias serdo
inauguradas, inclusive no Rio de Janeiro.

Brasilia, Eduardo Gomes e S3o Paulo. I |

Banco do Estado do Rio Grande do Norte S/A.
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O REALISMO DE CADA UM

O pais todo entrou no novo ano em ritmo de expec-
tativa. A marca do principio de 77 foi a palavra “crise”. No
Nordeste, e em particular o Rio Grande do Norte, a apreen-
sao adquiriu contornos apropriados, consoante aquele ada-
gio tipicamente regional: o pau sempre quebra na cabega
do mais fraco. No entanto, a situagdo nao se esta confi-
gurando assim. E isso pode ser depreendido pelo tom qas
declaracdes contidas em algumas reportagens desta edigao,
onde empreséarios de diferentes setores, ao abordarem seus
planos, metas e consequéncias da conjutura econdmica, re-
conhecem as dificuldades mas dentro de um sentimento de
realismo e confianga. Nota-se, sobretudo, um desejo de ab-
sorcdo das medidas, o que & uma forma de compreensao
dos seus motivos. De qualquer maneira, nao fugindo a tra-
dicao, a primeira edicao de RN-ECONOMICO deste ano tem
um carater particularmente aferidor. Porque, como veiculo
cuja missdo é a de traduzir a realidade econémica do Esta-
do, tem a obrigagao de compor-lhe um 'perfil projetivo num
momento em que as decisdes sao tomadas, como nunca
antes, com os olhos no futuro.
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LUCROS DO BANDERN
VAO A Cr$ 25 MILHOES

O lucro do Banco do Estado
do Rio Grande do Norte S/A no
exercicio de 1976 ultrapassou a
casa dos Cr$ 25 milhGes. A maior
marca atingida anteriormente
havia sido a do ano de 1975,
quando o lucro apurado foi
de Cr$ 7 milhdes, ja sob a
gestdo da atual diretoria. Para
1977, quando se aproxima a
inauguragcdo das primeiras
agencias do BANDERN fora das

nossas fronteiras (Rio de Janeiro
e Brasilia), esperam-se resulta-
dos ainda mais favoraveis, néo
somente do lado financeiro, mas
também no operacional, pois 0
Banco ganhara nova estrutura
para a prestagdo de servigos a
industria e ao comércio do RN.
José Dantas (presidente),
José do Vale e lvanaldo Fernan-
des (diretores) estdo sabendo
corresponder a confianga

do governador Tarcisio Maia.

REIS MAGOS NAO ENTRA
POR ORA NA EXPORTACAO

Ao contrario das outras in-
dustrias de confecgdes do Es-
tado, a Reis Magos, segundo
informa um dos seus direto-
res, Nélio Dias, nao esta inte-
ressada, no momento, em
disputar o mercado internacio-
nal. A empresa, segundo ex-
plicou Nélio Dias, esta mais
voltada para o mercado inter-
no por saber que é muito di-
ficil a concorréncia externa,
principalmente levando em
conta os pregos atuais da
matéria prima. “Aumentar a
producao para tentar o merca-
do externo é facil, porque tu-
do se resume em comprar
mais maquinas. O dificil é
colocar essa produgao “—dis-
se Nélio Dias. Pelo menos a-
té junho deste ano a Reis
Magos mantera essa politica,
enquanto acompanha atenta-
mente o desenvolvimento e o
comportamento do mercado
externo.

QUEM VAI REVENDER
CARRO FIAT EM NATAL

Ja estad constituido o
Grupo que instalarda em Natal,
até meados deste ano, a re-
venda dos carros Fiat. A lide-
ranga caberd ao Senador Jes-
sé Pinto Freire, juntamente
com os empresarios Mario
Colombo (Casas da Banha-
RJ), Reginaldo Teoéfilo da Sil-
va e Roberto Moura. Os en-
tendimentos estao sendo ul-
timados junto a fabrica da
Fiat do Brasil, em Betim, Mi-
nas Gerais.

GELO UM CUBOS,
UM NOVO NEGOCIO

Um novo empreendimento
em fase de instalagdo em Na-
tal: a Cristalgelo Ltda., que
tem a frente os empresarios
José Nilson de S4a, Muacio
Gurgel de Sa e Mauricio Rola
estes do grupo EIT/MAISA. A
nova empresa vai produzir e
distribuir gelo em cubos higi-
énicos e tri-filtrado e tera a
supervisao executiva de Eider
Ribeiro Dantas Filho. A fase
de efetiva execugdo se dara
dentro de, aproximamente, 30
dias, sendo a produgdo desti-
nada aos bares, boates, res-
taurantes, clubes sociais e
postos de gasolina da cidade.
Numa etapa posterior, a Cris-
talgelo podera atender, tam-
bém, a domicilio, através de
uma frota de carros frigorifi-
cos. A fabrica ja esta instala-

da na rua Mo
222-4184. ssord, 325, fone

José Nilsoﬁ de S4

RN-ECONOMICO



FALTA DE ENERGIA
PREOCUPA EMPRESAS

As frequentes faltas de e-
nergia elétrica estao preocu-
pando os empresarios nata-
lenses. Muitos reclamam dos

prejuizos sofridos com 0S8
cortes intermitentes. Num
desses colapsos, ocorrido em
fins de janeiro, a area com-
preendida entre Tirol, Boa
Sorte, Lagoa Nova e Neopdlis
ficou sem energia elétrica du-
rante todo o turno da manha
de 29 deste més.

PESCA ALTO—MAR MANDA
CONSTRUIR DOIS BARCOS

A Pesca Alto-Mar S/A con-
tratou a construcdo de dois mo-
dgrnos barcos com a Constru-
¢oes Navais S/A, de Itajai,
Santa Catarina, dentro de sua
politica de ampliacdo e moderni-
zacdo da frota pesqueira. As
embarcagdes tém capacidade
para 50 toneladas de peixe,
moderno sistema de frigori-
ficacdo, equipadas como motores
Scania /V8 e tém autonomia de

60 d.las. Estdo com a entrega
prevista para meados de 1977.
Essas duas embarcagbes vao
entrar em acgdo tao logo sejam
eptregues, e, assim, véo propor-
cionar a Pesca Alto-Mar a capa-
cidade de triplicar a expor-

tacdo de ‘‘rand-snipe’’ (filé
de. pargo) para os Estados
Unidos.

RN-ECONOMICO

NOVO GERENTE DO
BANORTE IMOBILIARIO

O novo gerento do Banorte
Imobiliario no Rio Grande do
Norte € o Sr. Dioégenes Luiz
Cavalcanti, formado nos qua-
dros do Grupo no Recife.
Também foi designado para
agente de operagdes da agén-
cia de Natal do Banorte Imo-
biliario o Sr. Enildo Sidney
Taboja do Egito, que atuava
na capital pernambpucana. ©
Grupo Banorte, sempre acom-
panhando a sistematica de a-
tualizagao administrativa, deu
nova estrutura gerencial as
empresas que o compoem.

FISCALIZACAO
NOS RESTAURANTES

Pela primeira vez a Secre-
taria de Saude do Estado ela-
borou um relatério completo
sobre o trabalho de fiscaliza-
¢ao dos restaurantes da cida-
de, que tem como titulo “Pro-
jeto: Higiene e Controle das
Casas de Pastos”. O relatorio
€ bastante otimista e indica
que os comerciantes natalen-
ses comegam a se conscienti-
zar da necessidade de higiéne
e cuidados especiais. O rela-
torio foi elaborado sob a co-
ordenacao do Dr. José Pedro
Bezerra.

REPRESENTANTE DA
PARTINGTON EM NATAL

A Partington Chemichals
Industria e Comércio S.A.,
fabricante de produtos qui-
micos para manutengdo indus-
trial, tem representante em
Natal. Trata-se de José Chaves
Alves Leite, que tem desenvol-
vido excelente atuagdo, junto a
empresas locais. Os produtos
para tratamento de agua indus-
trial, utilizados em centrais de

José Chaves Leite

ar condicionado e refrigeracao,
por exemplo, j& foram adqui-
ridos pelas Confecgdes Guara-
rapes, Simas Industrial, INPS,
SOCIC Comercial, Planosa,
Embratel. Outro, o aditivo para
6leo combustivel, eliminador de
enxdfre  (anti-poluicdo) esta
sendo usado pela Industria
Jossan S.A., Ceramica Potengi,
Renocirne.

CAFEICULTURA DO RN
TEM MAIS CREDITO

A cafeicultura do Rio
Grande do Norte vai ser bene-
ficiada com mais recursos do
BNB para plantio e formagao
de mudas. O crédito aberto
para a safra 1976/77 é da or-
dem de 54,1 milhdes de cru-

zeiros para aplicagao nos pro-
gramas de plantio, formacao
de mudas, recepa e decote.
Os cafeicultores interessados
devem procurar as agéncias
do Banco do Nordeste do
Brasil.
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TELERN ATIVOU OITO
CENTRAIS EM JANEIRO

Os técnicos e diretores da
Telern estao eufdéricos com a
marca registrada em janeiro
deste ano: a ativacao de oito
centrais teleféonicas no Esta-
do, sendo uma_ do transito,
em Mossor6. E um indice

considerado dos mais signifi-
cativos. Por outra parte, a Te-
lern esta procedendo a um re-
manejamento em seu sistema
de trabalho de modo a reduzir
os custos sem afetar o plano
de expansao.

REVENDA DA FORD
COM NOVO GRUPO

O Grupo Paulo Coutinho,
de Campina Grande, vai ficar
com a representagcao da Ford
em Natal. A Ford do Brasil ja
passou a Concessao ao grupo
paraibano e, no momento, es-
tao se processando os traba-
lhos de balango e acertos
dentro de Santos & Cia. até

6

chegar o momento da entrada
efetiva de Paulo Coutinho nas
transagées da Ford. A repre-
sentagao, contudo, sera ape-
nas da linha de veiculos. Os

tratores da Ford — modelos
4.600 e 6.600 — continuarao
sendo representados pelo gru-
po Geraldo Santos.

CIALDA VAI LANCAR
NOVAS LINHAS

A industria Cirdrgicos e
Absorventes Ltda., do grupo
Serafico Dantas, prepara-se para
uma politica de maior agres-
sividade ao mercado. Produ-
zindo algodao hidroéfilo e atadu-
ras de gaze, em embalagens
especiais para fins industriais
e hospitalares, a CIALDA parte
agora para conquistar o pequeno
consumidor, fabricando os seus
produtos em pequenas embala-
gens. A primeira prova sera o
langamento de ataduras de gaze
para venda em farmacias. O
médico José Vilar diretor da
empresa, tem grandes esperan-
g¢as no sucesso da experiéncia.

IMPORTACAO ATRASOU
NOVA SEDE DA CAIXA

Problemas surgidos com a
mecanica de importagdo de
materiais indispensaveis para
a obra fizeram com que os
trabalhos de construgao da
nova sede da Caixa Econdémi-
ca sofressem atraso. Informa
0 Sr. Newton Siminéia, dire-
tor da CEF em Natal, que o
ultimo prazo permitido, pelo
contrato, para atraso, termina
ém margco o que lhe permite
definir para abril a inaugura-
¢ao do prédio.

Newton Siminéia

RN-ECONOMICO
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Em algumas dezenas de reportagnes ao lon-
go de sete anos, RN-ECONOMICO tem abordado
os problemas da agricultura no Rio Grande do
Norte, ouvindo principalmente técnicos e autorida-
des governamentais. Pela leitura delas, temos to-
mado conhecimento de projetos grandiosos, audaci-
osos, salvadores; temos sabido do volume das ver-
bas obtidas do governo federal e até de organismos
internacionais que vao sendo enterradas gradativa-
mente, sem solugdo para os problemas seculares
do nosso campo. A seca, a pequena produtivida-
de, o despreparo do homem, a escassez de maqui-
nas, a descapitalizagdo, a fragil estrutura de comer-
cializacado dos produtos agricolas, todos esses sao
fatos que renitentemente persistem a cada ano, nu-
ma demonstracao clara de que todos os esforgos
dos setores responsaveis no sentido de mudar as
coisas tém sido um continuo fracasso.

As fontes do Banco do Brasil e do Branco
do Nordeste nao confirmam oficialmente, mas sa-
be-se através do contato com agricultores em geral
que a maioria absoluta deles mantém suas terras
hipotecadas a estas duas instituicdes crediticias. So-
mente pela benevoléncia do governo, que a cada
ano prorroga o vencimento de suas dividas, podem
estes agricultores continuar donos de suas terras.
Caso contrario, o BB e o BNB ja seriam ha muito
os senhores de quase a totalidade das decadentes
fazendas do Rio Grande do Norte. A verdade &
que, hoje, no Estado, ser dono de uma grande
propriedade rural é ser um homem pobre; ser do-
no de um minifindio é ser um miseravel. A rigor,
tem sido impossivel fazer da agricultura um meio
de vida compensador.

O Rio Grande do Norte importa dos Esta-
dos vizinhos ou do Sul mais de 70% dos geéneros
alimenticios que a sua populagdo consome: desde
o feijao ate a farinha de mandioca, desde os legu-
mes até as frutas, desde o leite até a carne. A
producdo agricola para fins industriais tem diminui-
do a cada ano, ao invés de aumentar, como & o
caso do algodao. Esta realidade estd expulsando a
populagao rural para as cidades, principalmente pa-
ra Natal e Mossoré, que enfrentam o sério proble-
ma do crescimento desorganizado, transformando--
Se aos poucos em centros urbanos cada dia mais

RN-ECONOMICO

Uma situacdo que

PRECISA MUDAR

ORIE

longe de resolverem a crise de moradias, de em-
pregos, de escola, de transporte, de satde.

Serd que nao estd na hora de repensar na
estratégia de investimentos no setor priméario? Sera
que o grande nimero de agrénomos entrincheira-
dos nos birés dos érgaos responsaveis pela politica
agricola, marcando ponto como burocratas nas re-
particbes sediadas na Capital, ndao estariam sendo
mais Uteis trabalhando no campo, pesquisando o
solo, orientando o desnorteado agricultor? Serd que
em vez de se atirar milhées de cruzeiros na cons-
trugao de barragens, nao seria mais racional apro-
veitar as centenas de milhares de hectares de terras
férteis dos nossos vales Gmidos, até agora esqueci-
dos? Nao seria um contrasenso querer transferir mi-
lhares de familias para regides indspitas, como as
serras do Mel e do Carmo, onde para se obter
4dgua para beber se teve de construir quildmetros
de adutoras, quando todo o devoluto vale do Acu,
em toda a sua extensao, permite a obtencao da
4gua cavando-se cacimbas que as vezes nem che-
gam a um metro de profundidade? Nao estaria na
hora de investir menos em obras fisicas e mais no
aperfeicoamento dos recursos humanos, criando-se
cursos especiais com objetivo de ensinar novos
métodos de tratar a terra, isto para que o homem
do campo abandone o seu sistema obseleto de tra-
balhar, igual ao sistema dos seus ante-
passados, hd duzentos anos? N&o seria tempo de
reivindicar ao governo federal incentivos maiores
para o sistema cooperativista e para as verdadeiras
empresas agricolas, tais como total isencao de im-
postos por algum tempo, subsidios para o uso do
adubo quimico, financiamento a longo prazo de
méaquinas agricolas e de projetos de irrigagao com
caréncia e sem juros? Para o futuro da regiao, isto
seria bem mais valido do que manter os bancos
oficiais apresentando lucros mirabolantes, as custas
do empobrecimento da comunidade.

Este & um ano préprio para enfrentar e

vencer crises. O pais — com o sacrificio de todos
— procura superar o problema do petréleo. O Es-
tado bem que poderia — sem sacrificar tantos —

comegar a procurar solugdes reais para o drama
que atinge a um milhdo de pessoas que no RV
vivem (?) da terra.
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O QUE ESPERAR
DO ANO DE 777

As comemoragoes de Natal e
Ano Novo ja ficaram para tras e
junto com os dois eventos, as ulti-
mas recordagoes de 1976. Para
uns, um ano dificil. Para outros
— pessimistas — o inicio de uma
crise econdmica que se prolongara
ainda por mais alguns anos. Para
os otimistas, 1976 representou a
prova, a constatacdo da facilidade
que tem o brasileiro de se adaptar
a novas realidades, fato que tem
sabor de vitéria, se observarmos
que os dias dificeis sac frutos de
circunstincias criadas no ambito
internacional.

Mas, com a chegada de janeiro,
todos se perguntam: como serd
1977? E os progndsticos sao os
mais variados possiveis, nao res-
tando ddvida de que as dificul-
dades serio bem maiores que em
76. Entretanto, alguns acham que
essa constatagao deixa entrever
um fato animador: haverd uma
natural resisténcia, pois o homem
s6 pde a sua inteligéncia a tra-
balhar a todo vapor — diante de sé-

rias dificuldades.
Entrando em maiores detalhes,

asseguram que com o problema
criado pelo aumento dos pregos
dos combustiveis, o povo brasileiro
saberd descortinar novos cami-
nhos, novas alternativas em busca
da solucdo dos problemas. Apare-
cerd, como ja vem acontecendo,
uma nova mentalidade em termos
de economia, de racionalizagio.

8

Orlando Gadelha: melhor conhecer as diticuldades do que ser apanhado de
surpresa.

RN-ECONOMICO



Os homens de Governo adotario,
como ja vém adotando, medidas
restritivas ao erédito e ao consumo
de combustiveis. Em outras pala-
vras: a criatividade aparecerd
em funcio das dificuldades, dos
obstdculos surgidos. E por isso que
alguém nomeou 1977 de ‘‘Ano
Desafio’’.

EXPANSAO DAS VENDAS
— Os empresarios locais nao acre-
ditam numa retragao total, durante
1977, embora reconhecam que nos
primeiros meses do ano a comercia-
lizagdo de eletrodomésticos passard
por uma fase de quase estagnagao,
em virtude da adaptagdo do consu-
midor as medidas adotadas pelo
Governo Federal.

Expressando sua opinido na
qualidade de presidente do Clube
de Diretores Lojistas de Natal,
Roberto Moura assegura que
‘““passada esta fase inicial, tudo
voltard ao normal. Todos pensam
na expansio de vendas’’. E, se
voltarmos os olhos para dezembro
de 1976, veremos que na época
natalina o comércio local nao teve
de que se queixar. Muitas lojas,
inclusive, chegaram a bater recor-
des anteriores. Qutras chegaram ao
ponto de ter suas areas reservadas
a exposicio de produtos, inteira-
mente tomadas por artigos ven-
didos.

Para Roberto Moura a atual
fase ainda é de indefini¢do, de
indecisdo. ‘O ano esta comegando
Estamos aguardando as diretrizes
governamentais. No momento,
ha muita ddvida em fungdo da
expectativa do aumento da gaso-
lina. Com isso pode haver uma
retracio de vendas, durante os
primeiros meses do ano. Mas, em
crise mesmo, ndo acreditamos’’.

DISCIPLINA — Ja para o
empresdrio e professor univer-
sitdrio Sebastido Figueredo, o éxito
em termos economicos, serd alcan-
¢ado por aquele que souber disci-
plinar os seus gastos e investi-
mentos. ‘‘Para muitas empresas
mal estruturadas, e carentes
de capital de giro — assegura
— gertamente as dificuldades serdo
maiores. Razdo porque aqueles
que estiverem solidamente consti-
tuidas aproveitardio o ensejo,
ganhando novas fatias do mercado,
aumentando seu faturamento e,
possivelmente, o seu crédito’’.

RN-ECONOMICO

Para o economista
Jomar Alecrim (acima)
as medidas relacionadas
com a racionalizacdao de
combustivel foram
acertadas,
principalmente
considerando-se o que
fizeram outros paises.
José Fernandes

(4 direita) considera
que a colaboracdo

com o Governo deve ser
agora mais efetiva.




Analisando a situa¢do do ponto
de vista das recentes medidas
tomadas pelo Governo Federal,
para conter a inflagdo e o consumo
de petrdleo, o economista Jomar
Alecrim assinalou que ‘‘as medidas
adotadas no tocante a racionaliza-
¢ao de .combustiveis foram acer-
tadas, principalmente se olharmos
os exemplos dos demais paises, as
voltas com os mesmos problemas’’.

Na opinido de Jomar Alecrim
se as medidas restritivas ao crédito
e ao consumo da gasolina tivessem
sido adotadas, pelo menos hd dois
anos atrds, a populac¢do brasileira
nao teria que passar pelos rigores
— necessarios a essas alturas
— do depédsito compulsério”’.

Opiniao idéntica é a do empre-
sario Aderbal Soares da Costa,
presidente da Federagao dos Clu-
bes de Diretores Lojistas do Rio
Grande do Norte, embora ressalte
o seu receio com os reflexos que
as medidas restritivas terao sobre
as populagées de baixa renda.
Para ele, em termos técnicos,
as medidas foram adotadas de
forma acertada, sendo necessaria
a sua aplica¢do nas circunstancias
que o Brasil atravessa.

SECA — Embora reconhecendo
os problemas a serem enfrentados
pelo brasileiro em 1977, alguns
empresdrios mais ligados a agro-
pecudria e a comercializacao de
produtos agricolas, sentem receio
apenas das perspectivas de seca
para este ano. Para estes, ndo ha
comparacdo entre as dificuldades
criadas pelo aumento dos precos
do petréleo com as advindas de
fen6menos naturais.

A seca, no caso, deixa o homem
impotente diante de uma terra
ressequida, enquanto para o pro-
blema da inflagdo e da racionali-
zac¢io do combustivel, sempre hd
uma saida. Depende apenas da
inteligéncia, da perseveringa e,
principalmente da unidao de todos,
em termos de um unico objetivo:
importar menos principalmente o
petrdleo, e exportar cada vez mais.

Além desses aspectos, ressal-

tam como ponto negativo para a
atividade agricola a restricio ao
crédito para o setor. Para o maqui-
nista Francisco Serifico Dantas,
um dos integrantes desse bloco de
opinides, a seca — caso ocorra
— somada a politica de restricoes
imposta pelo Governo Federal trard
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O presidente do Clube
de Diretores Lojistas
Roberto Moura (acima)
acha que, passada a
atual fase, tudo vai
melhorar. E lembra
que em dezembro do
ano passado, ja em
pleno meio as
restricoes, o comércio
natalense viveu 6timos
dias, com vendas
ascendentes.

/

dias sombrios para a atividade
ligada a aropecudria. Caso ocorra
em 1977 um bom inverno, todas as
dificuldades serdo suplantadas,
assegura, pois todos se adaptario
a nova realidade, “‘por mais dura
que ela seja’’.

CONSCIENCIA DA  DIFI-
CULDADE — Na opinido do indus-
trial Orlando Gadelha Simas,
diretor da Federacio das Indistrias
do Rio Grande do Norte, é impor-
tante que todos tomem conheci-
mento, agora, das dificuldades que
0 pais vem atravessando e que
ainda vai atravessar, para que
— conjuntamente — possa haver
colaboragio a politica restritiva
imposta pelo Governo.

“‘E muito melhor — diz Orlando
Gadelha Simas — sabermos das
dificuldades do, que vivermos
sonhando e depararmos com pro-
blemas de dimensdes ampliadas.
Devemos cooperar com o Governo,
para podermos solucionar essa
problematica’’.

José Martins Fernandes, indus-
trial e diretor da firma Martins

RN-ECONOMICO



& Irmaos, afirma que ‘‘ndo somos
pessimistas e devemos encarar
1977 com otimismo. E bem verdade
que as dificuldades virdo, em razao
das medidas restritivas adotadas
pelo Governo, frutos de uma reali-
dade internacional. Mas 1977 seria
bem pior sem a adogdo desse
elenco de restrigoes. Devemos,
isso sim, € colaborar, emprestando
cada um a sua dose de sacrificio,
a exemplo do que ja ocorreu em
outros paises, em idénticas cir-
cunstancias’’.

NIVEIS TOLERAVEIS — “‘A
questao econémica posta por todos
é a seguinte: a inflagdo devera
ser reduzida a niveis toleraveis;
o balan¢o de pagamentos devera
apresentar uma tendéncia nitida-
mente definida em termos de saldo
positivo. Para se alcancar esses
objetivos, no curto prazo, as taxas
de juros ficaram liberadas e, por-
tanto, ao se elevarem, haverd um
numero menor de tomadores;
a rede bancdria recolhera uma par-
cela maior dos depdsitos de modo a
diminuir o disponivel em moeda
para aplicac¢do; os subsidios cairdo,
mesmo para aqueles setores cos-
tumeiramente beneficiarios de
estimulos especiais e o Estado
Nacional, como grande investidor
contera exemplarmente os seus
dispéndios em todas as dreas de
sua abrangente atividade”’

Esta € a opinido, sobre o que
ocorrerd, nos campos econémico
e financeiro, no Brasil em 1977 de
Roosevelt Garcia, um dos diretores

em Natal do Grupo Unido de
Empresas Brasileiras — UEB.
Esclarece ele que ‘‘isto posto,

2 demanda global devera diminuir
assim como o volume de todas as
compras e, por consequéncia,
a taxa de crescimento da eco-
némia’’.

‘‘Esta estratégia, em vigor
desde o segundo semestre de 1976,
¢ global e atinge diretamente a
empresa privada nacional’’.
Diz ele. E acrescenta:

‘‘Dentro desse quadro, qual
devera ser o comportamento da
empresa? reduzir os novos investi-
mentos; racionalizar cada vez mais
0s seus sistemas e métodos de
administra¢io e, também, manter
0s custos operacionais sob vigilante
controle. Sao sugestoes amplan-
mente discutidas, conhecidas e
adequadas’’.

RN-ECONOMICO

Para Roosevelt Garcia
(acima) um dos
diretores do Grupo de
Empresas Brasileiras em
Natal, vale lembrar que
“o Governo nao espera
uma paralizacdo da
atividade econdmica.

E que, do ponto de
vista da unidade
empresarial, “uma maior
parcela do mercado
sempre depende da
cropria empresa,

do seu tngenho e arte”.

‘‘Vale lembrar, e isto é muitc
importante, que o Governo nac
espera uma paralizagdo da ativi-

dade economica. Ou mesmo,
um crescimento zero. A economia,
segundo a expectativa, € de cres-
cer levemente’’

‘“‘Se isto é verdade, teorica-
mente, as vendas das empresas em
1977 deverao ser no minimo iguais
as do ano que passou’’.

‘‘Considerando o que foi dito,
nao € possivel concluir-se por uma
expectativa otimista ou rigoro-
samente pessimista’’.

““Do ponto de vista da unidade
empresarial, uma maior parcela
do mercado sempre depende
da propria empresa, do seu enge-
nho e arte’’.

DINHIRO CARO — Para o
lider do Grupo Galeria Olimpio,
Joao Olimpio Filho, toda iniciativa
privada nacional tem no presente
suas dificuldades, com raras
excecdes, pois além de haver
restricoes na consecugao de crédito
o dinheiro encontra-se muito caro’’
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Antes dos 10 anos ja carregava lenha e

hotava gado no curral, na fazenda so seu pai,
em Martins. Aos 72 anos, passa o dia no

seu escritorio da ‘‘Confeccoes Reis Magos S.A."”
e descansa, nos fins de semana em sua fazenda
de Ceara-Mirim — quando n3do ha jogo do ABC.

Aos 72 anos, Epifanio Dias Fer-
nandes, fundador e diretor da
Indistria ‘“‘Confecgoes Reis
Magos'’ esta rijo e bastante ativo
no seu escritorio, comandando
diretamente e empresa. Fiel ao
trabalho e aos habitos simples,
praticamente nao se difere dos seus
funcionarios.

De resto, como a quase tota-
lidade dos principais empresarios
do Rio Grande do Norte, Epifanio
Dias Fernandes é um homem de
orgiem humilde e filho de uma
familia que ndo tinha a menor tra-
di¢ao no ramo em que se tornou,
depois de muita luta, vitorioso.
Como outros lideres empresariais
do Estado, ele é filho de médios
agricultores. Nasceu em Martins,
(no pé da serra), a 1° de novembro
de1904. Desde que aprendeu a

andar — como lembra hoje, sem”

magoa, ressentimento ou arrepen-
dimento — comegou a trabalhar,
“‘carregando lenha e botando
rebeldes bezerros no curral.”’

E era preciso. Naquela época
ainda estava muito longe a Sudene,
programas especiais, PND, finan-
ciamentos mais flexiveis. Quem
pretendia alguma coisa na vida
tinha de tentar extrai-la da terra
ou criando gado. Ou conseguir
um diploma e ingressar no reino
dos bacharéis, recinto que era
sonho de muitos.

A TRAJETORIA — Depois de
carregar muita lenha e lutar com
muitos bezerros, Epifinio Fernan-
des, ja com 10 anos de idade,
saiu da fazenda e foi morar num
local de Martins onde se situa, hoje
em dia, Umarizal. Ai permaneceu
mais quatro anos. Em 1918 deslo-
cou-se para Mossoré com a finali-
dade de estudar. Certamente,
como tantos, percebera que era
Preciso tentar a via do diploma.

RN-ECONOMICO

L d

Porém, paralelamente  ao
estudo, comegou a trabalhar,
Ingressou na firma A. Gomes
& Cia.

Era uma mudanga na formagao
original. A. Gomes era uma firma
comercial do ramo de tecidos e
Epifanio adaptou-se muito depres-
sa — e bem profundamente.
Por 12 anos ficou, dia apds dia,
atras de um balcao vendendo teci-
dos, enquanto prosseguia seus
estudos. Criado na temperanga,
teve condigoes de, mesmo com um
ordenado humilde, fazer alguma
economia. E o resultado foi que,
quando surgiu a perspectiva da
firma instalar-se também em Natal,
Epifanio ja passou de empregado
a socio, participando com 6.500
contos de réis no capital, ficando de
integralizar os 10 contos exigidos
posteriormente. A firma foi inau-
gurada no dia oito de agosto de
1933, na praga Augusto Severo,
264, com a denominagao de A.
Gomes & Cia. Os outros socios
eram Antonio Gomes de Paula e
Ant6nio Dias Fernandes.

A. Gomes & Cia. — que depois
de algum tempo passou a razdo so-
cial para A. Gomes Tecidos S/A,
com a morte de um sécio — veio
do interior, mas com alguns méto-
dos ousados. Foi — lembra Epifa-
nio Fernandes — uma das primei-
ras firmas locais a explorar tanto
as vendas em grosso como em vare-
jo de tecidos. No principio, lidava
exclusivamente com intermedia-
rios. Mas, posteriormente, passou
a lidar diretamente com as indus-
trias. Internamente também tinha
concepgdoes menos ortodoxas que
as de entao. Assim, quando houve
a modificagao legal, apés a morte
do sécio, ela abriu o capital, pas-
sando a ser integrada tanto pelos
herdeiros como por alguns funcio-
narios de maior categoria.

A empresa nao sé teve sucesso,




como forcas para expandir-se,
implantando filiais em Mossord,
Macaiba, Sao Paulo do Potengi
e, aqui na Capitai, no Alecrim
e na Cidade Alta.

A INDUSTRIA — Mesmo com o
sucesso comercial, Epifinio com-
preendeu que o ramo da venda de
tecidos estava decaindo e ji ndo
era suficiente para contenti-lo.
Tinha experimentado os dois
setores do comércio: a varejo e em
grosso. Dai, decidiu passar para
a industrializacgao.

O primeiro passo para a nova
etapa quase é dado em falso.
E que Epifanio Fernandes comprou
a marca Confecgoes Real. Quando
ja estava em funcionamento,
no segundo andar do prédio onde
funcionava a A. Gomes & Cia.,
eis que aparece um comerciante,
socio do que lhe vendera a patente,
apresentando prova de sua proprie-
dade. Nao chegou, contudo, a ocor-
rer qualquer desentendimento
mais grave. Foi reconhecida a
validade da prova e o nome Confec-
¢oes Real foi trocado por Confec-
¢oes Reis Magos S/A. A fase
industrial de Epifanio Fernandes
teve inicio em 1969. A partir dai,
entrou com um projeto na Sudene
e, em 1974, inaugurava a fabrica
de confec¢oes na BR-101, onde se
encontra atualmente, passando a
se dedicar exclusivamente a esse
ramo.

O HOMEM E AS IDEIAS
— Hoje, Epifanio Dias Fernandes
é um homem que, mesmo como
industrial, ainda  permanece,
de alguma forma, ligado ao campo,
talvez num retorno inconsciente
as suas origens. Tem uma proprie-
dade em Ceard Mirim — a Primeira
Lagoa — onde possui ‘‘umas
cento e tantas’’ cabegas de gado
e que se constituem no ‘‘meu
hobby preferido’’. Todos os fins de
semana para la se dirige, ganhando
na sua descri¢io, ‘‘alma nova’
depois de algum tempo, o que é
uma forma bastante pratica e
econdmica de descontrair. Fre-
quentemente, porém, interrompe o
seu relax em Primeira Lagoa
para torcer pelo ABC no Casteldao
e é daqueles torcedores que nao
vai ao estadio s6 em dias de clas-
sico — e as vezes chega até a pres-
tigiar o América. Gosta de esportes
e ja remou pelo Sport — iole a
dois.

A marca principal de Epifanio
Dias Fernandes é a autenticidade.
Estd longe de ser um capitao de
inddstria afetado, sofisticado —
embora esteja sintonizado com os
acontecimentos e tenha opinides
bem definidas.

Quanto ao papel da Sudene no
desenvolvimento do Nordeste,
por exemplo, € incisivo. Para come-
car, lembra as dificuldades que
teve para captar os recursgs neces-
sarios a implantagdio da industria

p
O MESMO

VIGOR DE HA
VINTE ANOS!

0 seu carro, mesmo de modelo antigo,
pode ter um motor tao vigoroso e
economico quanto o de um carro novo.
CYRO CAVALCANT! tem modernas retificas
e maquinas auxiliares para operar essa
transformagao em motores Diesel ou a
gasolina. E aceita motores para

reparo ou troca, pelas melhores condigoes.

Cyro Cavalcanti Auto-Pecas e Retifica

Av. Duque de Caxias, 170 — Ribeira — Fones 2-223“ e 2-2072

Cyrauto Pecas e Retifica E

\ Rua Dr. Mario Negocio. 1504 -Alecrlm- Fones 2-3963 e 2-4830
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de confecgoes na BR—101 por se
recusar, terminantemente, a ceder
as ofertas dos escritdrios de capta-
¢ao, os quais repudia e condena.

— Era uma negociata. Pas-
samos por dificuldade, mas ndo
aceitamos nenhuma oferta. Nao
compramos nenhum incentivo.
Aquele sistema de captagio foi
muito prejudicial ao Nordeste e
é por isso que existe, ainda hoje,
muito esqueleto de inddstria por
ai. Se existisse desde o comego
o FINOR a industrializa¢ao do Nor-
deste estaria adiantada em S50%
em relagdo ao que é hoje.

E explica o seu raciocinio:

— Veja vocé: as empresas que
captavam recursos chegavam a
ceder até 50% deles. O normal era
ai por volta de 25%. O investidor
ficava com um percentual muito
alto. Por isso, depois, € que as
empresas passavam a lidar com
problemas de capital de giro e,
dai, os esqueletos de indistrias
que existem por esse Nordeste.
Sim, ndo resta duvida: houve muita
especulacgio.

Salta logo a vista que Epi-
fanio Fernandes é um homem
talhado para a Politica, numa
regido onde sdo poucos os lideres
auténticos. Mas a sua opinido
é diferente:

— Nao. Nao deu tempo para a
politica. Quem tem uma tendéncia
como eu tenho para os negdcios
nio tem tempo para a politica.
Gosto, realmente, de ser empresa-
rio e sempre acompanhei a politica
nessa condigao.

Quanto a posi¢do do empresario
na realidade atual, disse ao RN-
ECONOMICO:

— N6s, empresirios, hoje em
dia fazemos o que o Governo
determina. A economia é dirigida
Mesmo assim, ndo somos, de modo
algum, coagidos pelo Governo.
E, além do mais, a empresa
inddstrial encontra mais facili-
dade de crédito junto aos bancos
e, de outro lado, o Governo nos
auxilia, fornecendo incentivos na
forma de isengées.

A sua opinido é de que, apesar
de tudo, hoje é mais ficil para o
empresario sobreviver:

— A rede bancaria, apesar das
restrigoes, € bem maior do que
antigamente. Naquela época,
trabalhdvamos em Natal com trés
bancos. Hoje, ha mais de 20.

E um homem que faz fé no
futuro no Nordeste e, ‘‘caso nio
haja a tal seca que se teme em 77
vamos ter bons tempos’’. Para a
questao que muito se discute,
com respeito ao fato da Regido,
depois da Sudene, ter dado mais
prioridade a indiustria do que a
agricultura, diz Epifinio Fer-
nandes:

— A minha opinido € de que a
salvagdo do pais estd na agricul-
tura, cem desprezar o comércio
e a indistria. Mas, no caso do Nor-
deste, a industrializagio é mais

importante porque ela nio fica
sujeita ao clima, como no caso
da agricultura.

Para a conjuntura geral do pais,
entende que o grande problema é
a inflagdo, com a consequente
alta dos juros. Disse ele:

— Quando Castelo Branco as-
sumiu o Governo, a sua primeira
providéncia foi conter a infla-
¢ao, baixando os juros. Naquela
época, a inflagdo era desesperadora
e chegava a 140%. Agora, ndo
acredito nunca que o Governo con-
siga conter a inflagdo com os juros
como estao. Castelo conseguiu
controlar a agiotagem baixando
e controlando os juros. E isso €
preciso, porque todo mundo,
hoje em dia, precisa dos bancos.
Hoje, até uma empregada domés-
tica precisa de banco, direta ou
indiretamente, de modo que o
problema dos juros atinge a todo
mundo. Quanto as medidas de con-
tencao, o Governo teve de tomar
essa providéncia. Porém vai haver
muita reag¢ao desesperada.

Epifainio Dias  Fernandes,
72 anos, quatro filhos (dois deles,
Ney e Nélio trabalham com ele
desde pequenos) e 10 netos, em-
presario tipicamente potiguar,
nascido de médios agricultores
e hoje em dia indidstrial. Pode
ser encontrado a qualquer hora
do dia trabalhando num escritdrio
algo modesto da Confecgoes Reis
Magos S/A. E paradoxalmente,
também nos fins de semana tanto
pode estar na sua fazenda de Ceara
Mirim como no alvorogo do Caste-
lao, torcendo pelo ABC.

LUIZ VEIGA & CIA. LTDA.

TORREFACAO E MOAGEM ‘‘SAO LUIZ”
38 anos de tradigao e bem servir — NATAL-RN

1007 PURO

RN-ECONOMICO

15



Cicol explica situagcdo da Ponte das Quintas

Embora a Ponte das Quintas
ja tenha sido bastante questionada
quando — apbs construida — a-
presentou fissuras na sua estrutu-
ra, até hoje permanecem obscuras
as causas que provocaram as ra-
chaduras. No ni@imero de dezem-
bro de RN-Econdmico, comemo-
rativo do sétimo aniversario de
fundacao da revista, foi feita uma
reportagem sobre obras inacaba-
das no Rio Grande do Norte.

A matéria informava, entre
outros detalhes, que a sua cons-
trucdao tinha sido executada pela
firma Cicol. Ao engenheiro Moacir
Maia, presidente da construtora,
pareceu que sua empresa havia
sido — na matéria — acusada
das fissuras surgidas na obra e
para isto ele, apressou-se a pres-
tar informagdes sobre como os fa-
tos se passaram.

Segundo ele, portando papéis,
relatérios, documentos — um ver-
dadeiro dossié sobre a ponte —
as rachaduras apareceram nove
meses apds a sua conclusdo, ou
seja: a Cicol entregou a obra, que
foi aceita pela Prefeitura, tendo os
problemas surgidos apbs passados
nove meses.

ATERRO — De acordo com
o laudo pericial conclusivo, assina-
do pelos engenheiros Wilson de
Oliveira Miranda, Anténio Ema-
noel Lago Alves, Flavio Mousinho
Moreira e Clélio Alves Freire, in-
tegrantes da comissdo instituida
pela Prefeitura para analisar o
problema e apresentar solucdes,
admite-se que “o defeito seja su-
perado retirando-se inicialmente, o
execesso de material de aterro, a
sequir, efetuado-se provas de car-
ga sobre o encontro, e realizado-
se estudos para veriticagao da es-
tabilidade do aterro adjacente, ja
quase concluido. O resultado dos
ensaios dara indicacdo sobre o a-
proveitamento”.

Na parte grifada & que, se-
gundo o engenheiro Moacir Maia,
estd todo o problema da ponte,
pois este trabalho foi feito de for-
ma errada. A firma que efetuou o
servico colocou — segundo calcu-
los dele préprio — cerca de 19
mil toneladas de areia num sé la-
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do da ponte, provocando, como
seria légico, o aparecimento das
fissuras.

Mas adiante, a comissao assi-
nala que “o tabuleiro, parte bi-
apoiada da estrutura, nao apre-
senta nenhum dado aparente®,
de:nonstrando claramente que nao
existe nada na parte construida
pela Cicol, pois “o tabuleiro” ou
“parte bi-apoiada” & nada mais
nada menos do que a pista de
rolamento da ponte.

CAUSAS DOS DANOS —
Ainda de acordo com a comissao
formada pela Prefeitura, “a execu-
cdo do aterro sobre o terreno
com camada espessa de turfa (la-
ma), em época posterior a cons-
trucdo da ponte e sem prévio es-
tudo e projeto que levasse em
conta as caracteristicas do solo e
o modo como o referido aterro
foi executado, enchendo o encon-
tro ao invés de deixa-lo vasado,
como foi projetado, constituem,
ao entender da Comissao, as cau-
sas dos danos verificados neste
encontro, que nao pode ser recu-
perado”. E adianta o documento:

“As estacas que suportam o
referido encontro possivelmente se
acham fletidas (tortas) ou mesmo
rompidas, mas nao foi possivel a
Comissao precisar a extensao dos
danos causados a estas estacas, o

Moacir Maia: esclarecendo posicdo da CICOL

que somente poderéd ser feito por
especialistas em solos e funda-
¢bes, com equipamento e apare-
lhagem apropriados”.

“Considerando o que foi ex-
posto e dadas as caracterfsticas
especificas do problema, a Comis-
sao sugere que a Prefeitura con-
trate os servicos de uma organiza-
¢cao com especializacao e recursos
de equipamento bastante para, e-
fetuando os necessarios estudos,
com 0s ensaios e provas requeri-
dos, inclusive os relativos a estabi-
lidade dos aterros, concluir se a
ponte é recuperavel e apresentar
o projeto das obras de recupera-
tgéf), com o respectivo orcamen-
OF.

Dessa maneira fica esclareci-
do que nao é intencao da revista
RN-Econdmico distorcer fatos com
0 intuito de beneficiar nem de
prejudicar grupos empresariais.
Se, no caso da Ponte das Lava-
deiras, a Cicol foi citada, na edi-
¢do de aniversério, tivemos de fa-
ze-lo pelo simples fato de infor-
mar ao leitor a responséavel pela
execucao da obra. Agora, volta-
mos ao assunto para — coerentes
com a filosofia, e diretriz de tra-
balho da revista estabelecer as
responsabilidades em torno do as-
sunto.
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ABASTECIMENTO

Mercado de galeto cresce
com o gradativo
aumento do preco da carne

Em um ano a situacado inverteu-se radicalmente:
da crise, o mercado de galetos passou para

o “boom’’ e, nas festas do fim de ano,
chegou até a exportar para o Recife — onde

a carne também esta dificil.

A populagdo, por sua vez, aos poucos,

vai aderindo ao galeto, embora ainda

resista ao ‘‘refrigerado’’ e prefira o

abatido ‘‘na hora”’.

O deficiente abastecimento de
carne de gado a Natal, que é, ainda
por cima, sujeito a crises ciclicas
de maior peso — especialmente no
chamado periodo da entressafra
— terminou por provocar uma
modificagdo no habito alimentar
do natalense forgando-o a deslocar-
se um pouco de seu costume quase
obsessivo e adotar formas alterna-
tivas de alimentagado. Foi, contudo,
um processo praticamente forgado
e imposto pelas circunstancias, no
qual tiveram participacdo prepon-
derante os agougueiros ganancio-
sos e os magnatas da carne, sem-
pre insacidaveis na ansia de pregos
maiores e caprichosos no desrei-
peito as tabelas da Sunab. Tio
gritantes foram esses aspectos
que o natalense — pelo menos,
uma parte razoavel — comecgou a
entender que ndo ha sé carne para
servir como alimento basico no
almogo. E passou a experimentar
por exemplo, a ave — a galinha,
o galeto abatido — que, além das
qualidades nutritivas asseguradas
pelos técnicos, vem apresentando
uma vantagem bastante convin-
cente sobre a carne: sai por um
preco bem meunor. E — o que talvez
tenha maior peso ainda — existe
em quantidade, podendo ser
encontrada praticamente em qual-
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quer ponto de Natal, a qualquer
dia e a qualquer hora.

Pelo menos no momento.

O REVERSO DA CRISE
— O resultado é que o comércio de
aves em Natal que, ha pouco mais
de um ano, atravessava um periodo
de crise, com reclamagdes gerais,

Issa Hasbum, da
rede de
Supermercados
Mini-Preco
testemunha: no
auge da crise do
abastecimento da
carne verde,

o anmento de
consumo de
galeto aumentou
até 30 por cento.
Mas quando a
carne voltou,
deixou-se de
comprar aves.
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passou a experimentar uma fase
de subita e sadia euforia. Os pro-
prietdrios de granja que abastecem
o centro consumidor de Natal
parecem nem estar mais lembran-
dos da época em que viam os seus
esfor¢os baldados pela insignifi-
cancia da procura e do prego das
aves e, de quebra, pela concor-
réncia dos grandes criadores do
Recife que, com mais recursos,
despejavam sua produg¢dio no
Estado, aviltando ainda mais os
precos.

A comparagao pode ser feita
com o exemplo de um dos peque-
nos granjeiros que compdem a
rede de fornecedores de aves,
Francisco Derneval de Sa.

Ele diz:

— Ha um ano eu vendia a me-
tade dos galetos que vendo hoje.
No momento, estou fornecendo
uma média mensal de cinco a
seis mil quilos de galeto, o que
representa de 2.500 a 3.000 aves
com pena. Hoje, ao contrdrio do
ano passado, a procura chega a
ser maior do que a oferta e os pro-
prietirios de granja comeg¢am a
enfrentar o problema de ampliagao.
No meu caso: dispondo de mais
galpdes, aumento a produgio.

A interpretagdio de Derneval




para essa modificagao radical num
panorama comercial, em cerca de
um ano, € a instabilidade do abas-
tecimento da carne verde. E ndo
s6 no Rio Grande do Norte. Alids,
talvez a crise da carne verde ao
afetar o mercado do Recife tenha
beneficiado mais os avicultores do
Estado. Isso porque a procura de
galetos em Pernambuco aumentou
de tal maneira que, também
la, a procura superou a oferta,
pela primeira vez em muitos anos.
E, em consequéncia, o excedente,
como ocorria anteriormente,
nao poéde mais ser colocado no
Rio Grande do Norte. Ilustrando
essa situacdo, explicou Francisco
Derneval:

— A procura em Pernambuco
é tao grande que, no fim do ano
passado, por ocasido das festas
natalinas, chegamos a vender
galetos para o Recife. E isso é
inédito.

O OUTRO LADO — Como
sempre, nem tudo € perfeito e
nunca todos estdao plenamente
tranquilos na dinamica comercial.
Enquanto os pequenos granjeiros
estao satisfeitos o maior fornecedor
de galetos de Natal, o granjeiro
Francisco Bandeira de Melo
(que é associado de Joao Canuto
de Souza) vé o panorama com
alguma inquietacao em sua grande
propriedade situada em Eduardo
Gomes. Responsavel por um terco
do fornecimento total de galetos a
Natal — que é de uns 120 mil,
quilos mensais — Bandeira prefere
qualificar o momento do mercado
como ‘‘estavel’’. Reconhece que
a fase de problemas ja foi ultrapas-
sada desde que o produto pernam-
bucano deixou de entrar em Natal;
admite que as perspectivas sao
boas e ‘‘a tendéncia parece ser a
de melhorar sempre’’. Porém a
magnitude dos seus negocios é
justamente o motivo da inquietacao

— Todo o problema, para mim,
estd na indefini¢io do mercado.
Isto é: nio posso ter uma idéia
exata dos seus rumos. No momen-
to, com a melhoria das vendas sur-
giram novos granjeiros no negocio.
Ninguém sabe se vai aumentar
mais ainda. Entdo, fico na ddvida:
sera que vai ocorrer uma inflacdo
de granjas?

E conclui o seu raciocinio:

— O pequeno granjeiro
pode entrar e sair do comércio
quando quiser, quando achar &
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Francisco Bandeira: Tendéncia do mercado é melhorar sempre.

situa¢ao ruim. No meu caso nao.
Como vé, essa instabilidade ¢é
que nao permite ter uma precisa
concep¢ao de como vai ficar o
comércio. Se entrar muita gente,
naturalmente desequilibra quando
o ideal é se manter sempre o nivel
entre procura e oferta.

Ha seis anos no setor, Francisco
Bandeira também é um dos maio-
res fornecedores de fertilizantes.
O seu estado de expectativa
explica-se por ser um dospoucos
granjeiros que vive exclusivamente
para a criagao, tendo-a como ativi-
dade principal.

AS VENDAS — Uma pesquisa
no centro da cidade prova o aumen-
to da procura de galetos em Natal.
Uma casa especializada em galetos
abatidos da Rua Vigario Barto-
lomeu, das mais antigas no ramo,
confirma o aumento, ao mesmo
tempo em que poe a luz um dado
paradoxal: a ampliacdo das vendas
afeta sempre os profissionais
mais antigos do ramo.

— Nés — diz o gerente — tive-
mos uma reducdo nas vendas.
Vendiamos cerca de 400 galetos
nos fins de semana e descemos
para uma média de 300.

A sua interpretacio é que cres-
ceu, realmente, a procura mas,
em compensagdo, surgiu um
grande numero de casas dedicadas
a venda de galeto e aves no centro
de Natal.

— Ha até pouco tempo em toda
essa drea praticamente sé havia
a nossa casa para vender galeto.
Agora, em quase toda rua ha uma
Portanto, hd muito mais gente
comprando, mas hd muitos lugares
para comprar.

O preco, na realidade, com-
pensa. No momento, as granjas
entregam a ave abatida na base
do quilo a Cr$ 12,00. A s casas
revendem por Cr$ 18,00. Todavia,
ocorre um sistema que aumenta
essa rentabilidade: a venda das
partes do galeto. Por exemplo:

o quilo de peito e coxas sai por
Cr$ 25,00.

OS HABITOS — Os habitos,
entretanto, sio dificeis de mudar.
Quando nada, enveredam por ou-
tras formas e, assim, vio se man-
tendo. E o que se depreende
das palavras de um dos proprie-
tarios da cadeia de supermer-
cados Nordestio, Manoel Medei-
ros. No momento ele ainda ndo
detectou nenhum aumento signifi-
cativo na venda de galetos que,
nos seus estabelecimentos, atinge
uma média de 350 unidades por
semana, realmente pequena. O
problema, ai, segundo explica, estd
na falta de costume da popula¢io
eém consumir o galeto refrigerado.

— N6s vendemos o galeto refri-
gerado. E mais seguro, tem me-
lhores condigdes. Mas a populagio
ainda mantém um certo precon-
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ceito. Ela prefere a ave abatida
‘“‘na hora’’. Isso tem acontecido
também com a carne de gado nos
grandes centros: sendo congelada
0 publico nao quer. Mas, agora,
ja estd se acostumando, — disse a
RN—ECONOMICO Manoel Me-
deiros.

Detalhando as caracteristicas
dos preconceitos  alimentares,
revelou que, quando houve falta
de galeto, o Nordetdo importou
do sul, congelado.

— Eram bem maiores, de me-
lhor aspecto. Todavia, por serem
congelados, nido tinham aceitagdo
— disse.

De fato, sdo esses habitos que
ainda impedem uma reciclagem
mais pratica nos habitos de alimen-
taciao do povo potiguar. Nos restau-
rantes de maior nivel o aumento da
carne nao teve a menor repercur-
sao no seu consumo, conquanto o
preco tenha praticamente dobrado
em relagdo hd um ano. Um filé
com fritas, num restaurante de
primeira classe, estd custando
em média Cr$ 60,00, em Natal.
Mesmo assim, seus frequentadores
habituais nao reclamam nem
mudam de prato.

— Aqui — disse o chefe dos
garcons de um desses restaurantes
—s6 servimos galeto praticamente
a pessoas de dieta. E o galeto
grelhado.

As ‘‘galeterias’’, no entanto,
tém se multiplicado, com pratos
variando entre Cr$ 25,00 e 40,00,
dependendo da forma.

Mesmo assim, a barreira vai
sendo vencida. Na rede de super-
mercados Mini-Prego, segundo
o seu gerente de compras e inte-
grante do grupo, Issa Hasbum,
no auge da crise do abastecimento
da carne verde, no segundo semes-
tre do ano passado, as vendas de
galeto nos estabelecimentos do
grupo em Natal chegaram a au-
mentar em torno de 30 por cento.
Depois, quando a situagdo da carne
de gado foi se normalizando,
passou a se verificar um processo
inverso, mas ndo inteiramente
proporcional, de redugao.

— O resultado — acentua
Issa Hasbum — é que ficou um re-
siduo em torno de 10 a 15 por cento
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de aumento em relagdo ao periodo
anterior a crise.

Acha, contudo, Issa que a
rede de abastecimento de galetos
em Natal ainda ¢é insuficiente para
o fornecimento ‘‘a tempo e a hora”’
dai porque o seu grupo ainda
adquire o produto na Sadia e man-
tém, ainda, granjas préprias.

O que se pode constatar é que,
embora lentamente, com recuos
e avangos, o apego radical do nata-
lense a carne verde estd sendo
abalado. Verifica-se, inclusive,

um salto bastante acentuado em

apenas um ano. Pelo menos,
em relagdo ao galeto, ja que,
quando passa para outros produ-
tos, como o peixe, permanece a
mesma indiferenga, obrigando as
empresas desse setor a se voltarem
quase que exclusivamente para a
exportacio. Mas nem tudo pode
mudar tio rapidamente. Natural-
mente, a medida que a paciéncia da
populagao for se esgotando quanto
ao viciado processo de comerciali-
zacdo da carne verde, ocorrera
um processo de transformacao
natural, com a ampliacio das for-
mas alternativas de alimentacao.

NATAL-R.G. do Norte
Trav. das Donzelas, 311

ESTAO CHEGANDO
AS NOVAS
ESCAVADEIRAS

Ja estao a caminho do Brasil os mais no-
vos langamentos da CATERPILLAR — as escava-
deiras hidraulicas modelos 225 e 235.

Tanto uma quanto outra tém sistema hidraulico de
fluxo variavel, bastante superior ao sistema de fluxo fixo
das escavadeiras normalmente encontradas no mercado. Os
motores sao de fabricagcao propria da CATERPILLAR __ co-
mo sempre acontence em todo equipamento nosso.

Maiores informagdes na

MARCOSA S.A.
MAOQUINAS E EQUIPAMENTOS

FORTALEZA — Ceara
Rua Castro e Silva, 294/3

CATERPILLAR BRASIL S. A.

J.PESSOA - Paraiba
BR-101,n°235D.1
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—

Edicdo de 7° Aniversario do RN-E

—

O lancamento da edicao
de 7° Aniversario do RN-ECO-
NOMICO foi um acontecimen-
to que movimentou a classe
empresarial do Estado, convi-
dada para o ato especial, pelo
BANORTE CREDITO IMOBILI-
ARIO S.A. Na sede desse es-
tabelecimento, na Avenida Rio
Branco, o diretor Jorge Cas-
cudo Rodrigues recebeu os
convidados e saudou 0s que
fazem o RN-ECONOMICO.



condmico lancada no BANORTE

Flagrantes do lancamento da edicdo de 7°
Aniversario do RN-ECONOMICO:

1 — Empreséarios Jodo Olimpio, Radir Perei-
ra, Miguel Oliveira, Ronald Gurgel, Ney Lopes de
Souza e Pedro Camara.

2 — Jorge Ivan Cascudo Rodrigues discursa,
ouvido por Marcos Aurélio de Sa4 e Marcelo Fer-
nandes de Oliveira, diretores da revista.

3 — Radir Pereira lendo a revista, no préprio
local do langamento.

4 — José Fernandes, presidente da Junta
Comercial do Estado; José Dantas, diretor-presiden-
te do BANDERN; Francisco Xavier Fernandes, ge-
rente da Agéncia Alecrim do Banco do Brasil e Jo-
sé Geraldo Medeiros, diretor dos Supermercados
Nordestdo.

5 — Flagrante geral do coquitel, no BANOR-

JE:

6 — Diretores de bancos, empresérios e jor-
nalistas prestigiaram o acontecimento.

7 — Outro flagrante do lancamento da edicdo
aniversaria do RN-ECONOMICO.

8 — Senhores José do Vale e José Dantas,
diretores do BANDERN; dr. Hélio Santiago, chefe
do Gabinete Civil do Governo do Estado; economis-
ta Manoel da Ressurrei¢do, gerente do Banco do
Brasil Centro; empreséario Zildamir Soares (de A Ser-
taneja ) e Dr. Ezequias Pegado, diretor-presidente
da COHAB-RN.
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BANCO DE DESENVOLVIMENTO
DO RIO GRANDE DO NORTE S.A. - B.D.R.N.

CARTA PATENTE - 1-338 = C.G.C.- M.F.- 08328247 = AV. FLORIANO PEIXOTO N 550 - NATAL - RN

BALANCO GERAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 1976

ATIVO PASSIVO
DISPONIVEL 8.890.839,31 NAO EXIGIVEL
REALIZAVEL Capital ; 49.700.000,00
Reserva para Aumento de Capital 21.602,00
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS Fundo de Reserva Legal : 632.737,51
A Governos 2.853.332,33 Fundo de Amortizagao de Iméveis
A Sociedades de Economia Mista 73 537 680,50 Méveis e Utensilios & 591.195,17
Ao Setor Primério Privado 2.393.008.69 Fundos de Reserva Especiais 23.704.451,71 74.649.986,39
Ao Setor Secundario Privado 187.825. 793 43
Ao Setor Terciario Privado 23.105.593,79 339.765.408,74 EXIGIVEL
OUTRAS APLICAGOES DEPOSITOS
Titulos e Créditos a Receber 17.780.877,50 17.780.877,50 it 947131546 947131546
Tl
g s OUTRAS EXIGIBILIDADES
Crédit Liquidaga 3.493.210,64
. 5.095.04537  8.588.256,01 Credores Diversos - Pais 1.890.947,28  1.890.947,28
VALORES E BENS OBRIGAGOES ESPECIAIS
OQutros Valores 25.321.212,37 25. 321 §12 2(7, ol 'I:Bango CFentral Emprd:‘stlll)nose . 15.000.000,00
B undos Financeiros e de Des
s il whimento e 3093.386,33
IMOBILIZADO rigagoes Contraidas com Inst.
Iméveis de Uso e em Construcao 3.316.405,85 Oficiais el 295.621.187,85
mwels, Ut;nslillos e I‘\’lm%xarl ado 1.464.494,76 Imposto Sobre Operagoes Finan- 330.023,31
ecanizagdo Avangada, Comunicagao e ceiras
Seguranca : : 24625243  5.027.153,04 | Outras 3.227.571,00 317.272.16849 328.634.431,23
RESULTADO PENDENTE 54.359,87 RESULTADO PENDENTE 2.318.233,82
CONTAS DE COMPENSAGAO 422.999.499,24 | CONTAS DE COMPENSAGAO 422.999.499,24
828.602.150,68 828.602.150,68
S e et —_—

DANILO DE GADE NEGOCIO
Diretor Presidente

Natal, 31 de Dezembro de 1976

ANTONIO LINS
Diretor Administrativo

IVANILDO DIAS GUIMARAES

FRANCISCO EDIVALSON BORBA
T.C.CRC/1.113-RN

Diretor de Operagdes

DEMONSTRACAO DA CONTA “LUCROS E PERDAS” EM 31 DE DEZEMBRO DE 1976

DEBITO

CREDITO

DESPESAS

Despesas Financeiras Operacionais

Despesas Administrativas
Outras Perdas

PROVISOES

8.143.586,59
5.544,475,11
211. 290,95 13.899.352,65

Reserva para Manutencao de Capital de Giro Pré-

prio

Reserva Para Créditos de Dificil Liquidagao

Provisdo Para Imposto de Renda

DISTRIBUIGCAO DO LUCRO LIQUIDO

Reserva Legal-DL 2627
Outras Reservas e Provisdes

Saldo a Disposigao da Assembléia

DANILO DE GADE NEGOCIO
Diretor Presidente

1.500.000,00

980.000,00
1.355.600,00  3.835.600,00

114.098,00

1.564.486,00
603.373,12  2.281.957,12
20.016,909,77

ANTONIO LINS

Diretor Administrativo

RECEITAS

Receitas Financeiras Operacionais
Receitas e Lucros Diversos
PROVISOES

Para Créditos de Dificil Liquidagdo (Reversao)

18.338.535,69
763.37408 19.101.909,77

915.000,00 915.000,00

20.016,909,77

IVANILDO DIAS GUIMARAES
T.C.CRC/1.113-RN

FRANCISCO EDIVALSON BORBA
Diretor de Operacdes




CONSTRUCAO CIVIL

Construtoras procuram
se adaptar d contencdo

Muitas preocupam-se mais com o0s atrasos no

pagamento das faturas;

outras — do setor

rodoviario — dispensam mao-de-obra qualificada,
ap6s a conclusdo de cada obra,
por saberem que nao havera continuacgao.

As empresas construtoras do
Rio Grande do Norte, especial-
mente as que se dedicam mais ao
setor rodoviario, estao bem apreen-
sivas neste inicio de ano em relagao
aos cortes nos problemas governa-
mentais e algumas ja estdo em
regime de contengao total de des-
pesas exatamente para adequar-
se a nova realidade. O clima,
porém, nao chega a ser de pessimi-
mo. Pelas declaragdes prestadas a
RN—ECONOMICO, pode-se de-
preender que ha uma compre-
ensao do plano contencionista
do Governo e disposi¢ao para tole-
rar o sacrificio ‘‘desde que real-
mente os objetivos visados possam
ser atingidos’’, conforme acentuou
um dos empresarios. Ja as empre-
sas que se dedicam ao ramo da
construcao civil estdo mais tran-
quilas. O Banco Nacional de Habi-
tagdo ja anunciou que vai superar
em 18% o total dos financiamentos
do ano passado. Na situacio
atual, com os cortes atingindo mais
0os programas rodovidrios, confi-
gura-se um aspecto nao muito
comum: € a mao-de-obra qualifi-
cada a primeira a ser mais atingida
ja ocorrendo casos de dispensas
nas principais empresas potiguares

CONTENCAO TOTAL — ‘‘Es-
tamos no regime de conten¢do
total e dispostos a economizar tudo
o que for possivel, tostdo a tostao’’.
Com essas palavras, o Sr. Renato
Gomes Soares, da Empresa
Industrial Técnica — EIT, tracou o
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perfil das disposi¢oes existentes
numa empresa que € uma das
maiores do pafs no setor e constru-
c¢do rodoviaria. Acentuou que
‘‘estamos, realmente, numa
expectativa muito grande e come-
camos, inclusive, a dispensar

engenheiros e pessoal técnico’’.
Explicou, a seguir, o Sr. Renato
Soares:
— Estamos realizando algumas
obras que,

sabemos, nao terao

Renato Soares: desmobilizando pessoal
ao concluir obras.

continuidade. E, por sabermos dis-
so, quando concluimos essas obras,
comegamos, imediatamente,
a desmobilizar o pessoal. Assim,
de cada grupo desse, sai, por
exemplo, uma equipe de dois
engenheiros. E vamos mais
adiante. Acabamos também com
a pratica de fornecer transporte
para funcionarios, como faziamos
antigamente. Vendemos os vei-
culos que destinavamos para esse
fim e quem quizer que ande de
onibus. E o jeito.”

O entendimento do diretor
da EIT é que, ‘‘se € para racio-
nalizar, vamos  racionalizar’’.
E argumenta que, dentro desse
aspecto, tem de orientar os planos
da empresa pela rota da contencao,
‘“‘porque, se o Governo acha que,
assim, evita a degringolada,
temos de cooperar.’’

— O ruim — aduziu — seria se
o sacrificio a nada levasse.

A sua identificagdo com os
planos contencionistas vai ao ponto

de, segundo afirmou, adota-los
também a nivel pessoal.
— Eu mesmo — explicou

— estou andando em carro peque-
no, econdmico. Quando ando.
Sempre que € possivel, apelo para
a carona.

REALIDADE E RITMO — A
posicdo de outra empresa constru-
tora de rodovias, a Norte-Brasil,
é de ‘‘encarar a situacao dentro do
maior realismo possivel’’, confor-
me as declaragoes prestadas a
RN—ECONOMICO pelo Sr. José
Aurélio Guedes.

— Como consequéncia — com-

pletou ele — temos de diminuir
o ritmo de nossas atividades,
dispensando também  pessoal,

como ja estamos fazendo.

Todavia, para o Sr. José Auré-
lio Guedes o problema maior, no
momento, para as construtoras,
é o das faturas em atraso.

— O débito é o problema maior,
para nés. As empresas de constru-
¢ao vivem momentos de verdadeira
angustia. — disse, alegando
que faturas de agosto do ano pas-
sando ainda nao haviam sido pagas
(as declaragoes do Sr. José Auré-
lio foram prestadas a RN—ECO__
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NOMICO em meados de janeiro).

Afirmou que, para suportar a
situagdo, a empresa tem de,
necessariamente, diminuir o custo
enquanto espera o ‘‘pagamento do
que ja foi executado, em termos de
servigos’’

Além do atraso no pagamento
das faturas, o diretor da Norte-
Brasil mostrou-se profundamente
preocupado com a indefinigao do
DER, com referéncia aos seus
planos para este ano.

— Estamos no comego do ano
e nio sabemos o quanto o DER
dispée para a execucdo de obras.
Isso significa que também nado
podemos elaborar nossos progra-
mas e nos limitamos a esperar
— afirmou

A MELHOR OPCAO — Atraso
de pagamento em faturas de obras
executadas é, de resto, uma preo-
cupacdao geral entre as constru-
toras do Rio Grande do Norte.
Como diretor da Construtora Serid6
e integrante da diretoria do Sindi-
cato que congrega as empresas
do seror, o Sr. Haroldo Azevedo
revelou que o estado de apreen-
sio é geral. Ressalvou, porém,

José Aurélio: problema maior &
atrazo de pagamentos.

que no caso particular da sua
empresa, nio ha grandes proble-
mas de atraso no tocante ao Gover-
no estadual.

— A questio — afirmou o
Sr. Haroldo Azevedo — esti em
firmas que tiveram cortes de ver-
bas, como a Telpe, de Pernambuco,
que ficou com faturas atrasadas
por servigcos que lhe prestamos.

Para o diretor da Seridé a gran-
de opgao das construtoras na situa-
¢ao atual estd na idrea do BNH.

— Oitenta por cento do nosso
faturamento atualmente deve-se
aos programas do BNH — in-
formou.

Essa opc¢do, contudo, nio
deixou de passar pelo crivo das
preocupagées. No conjunto de noti-
cias indefinidas a respeito dos
rumos dos programas habitacio-
nais, nao escapou a especulagio
de que o ritmo ia ser radicalmente
contido, mesmo com os riscos de
desemprego e as abordagens jorna-
listicas incluiam, inclusive, peri-
gosas admissoes do Ministro
do Trabalho sobre um ‘‘estudo
realista’’ do problema. Quando o
Ministro admitiu a introdugao de
um ‘‘saldrio desemprego’’, os

Matriz:

GALVA(I MESQUITA FERRAGENS § A

BOMBA MULTI ESTAGIO
HORIZONTAIS

PARA

lavagem de veiculos
estabulos

tratores

recalque em edificios
reservatérios elevados

sistemas de prevencao de incéndios
sistemas "booster”

. Barata, 217/219 Camara Cascudo, 210/216 (Galeria)
BOMBAS
CENTRIFUGAS
DE USO
GERAL

Projetadas para longa duracao

BOMBAS
SUBMERSIVEIS

Capacidade d’agua
até 300 metros
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empresarios viram nisso uma
indicagio de que o Governo ia
arriscar-se a conter também o
ritmo dos programas habitacio-
nais, limitando os financiamentos
na area da Caixa Econdmica
e adotando uma série de medidas
com vistas a dificultar a acdo de
pessoas fisicas no mercado imobi-
lidrio. Houve, porém, um alivio
geral, pelo menos entre os empre-
sarios do Nordeste quando, afinal,
concretizaram-se providéncias
destinadas a uma pequena diminui-
¢do no ritmo dos financiamentos
no sul do pais.

A ADAPTACAO NECESSARIA
— No conjunto, porém, as inquieta-
¢oes individuais proporcionam um
quadro de tolerancia. As reagdes
nao sao fisioldgicas, mas se restrin-
gem a um nivel de realismo onde
as reivindicagdes limitam-se aos
direitos mais imediatos.

O Sr. Arnaldo Gaspar, da Cons-
trutora A. Gaspar, por exemplo,
disse que ‘‘ha, realmente, cortes )
nos programas de obras publicas i :v*;‘;ﬁ e
mas, dentro de um planejamento ‘v Mi
objetivo, as empresas tém  de se .
adaptar ao novo sistema’’. Numa
definigado simples, traduziu um

‘}gi‘i“
Haroldo Azevedo: opgdo esta nos
programas do BNH

aspecto realista da situagdo:

— De qualquer maneira,
acho que é muito melhor construir
menos € receber do que construir
muito sem ter a contrapartida.

A Construtora A. Gaspar é uma
das poucas empresas a atravessar
um periodo de euforia por ter
vendido uma série de concorrén-
cias, inclusive para a construgio
de 17 pontes no corredor de expor-
tagio de Itaipu. Estd tranquila,’
também, porque as limitagoes
dos programas do BNH em nada
vao influir no ritmo de construgdes
no Rio Grande do Norte.

O fato € que as perspectivas
econdmicas das empresas constru-
toras com sede no Estado ndo sdo
fundamentalmente mais delicadas
do que as de outros setores.
Encarando com realismo o progra-
ma contencionista, os empresarios
estdo conscientes de suas neces-
sidades e de que ndo adiantam
reclamag¢bes, memoriais, apelos,
por se tratar de uma conjuntura
irreversivel. A unica atitude
légica é exatamente a de procurar
adaptar-se e, em alguns casos,
reagir a contengdao com contengao.
E isso € o que vem ocorrendo.

Por falta de equipamentos
o RN nao para ...

REPRESENTANTE @
EXCLUSIVO DOS

COMPRESSORES

~; s

Rua Dr. Barata, 209 — Fone: 222-0955 222-4754

e

CESAR S/A Comércio e Representacoes

CALDEIRAS ATA
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CENSOS

Estatisticas: RN ja sabe o
que tem e o que pode ter

Ja existem numeros suficientes para que o

RN n3o se queixe da falta de estatisticas.
Alguns deles sdo curiosos; outros, inquietantes:
como a previsdo do indice de crescimento da
populacdo de Natal para 1980.

900 mil habitantes

Passou o tempo em que o Rio
Grande do Norte era um Estado
pobre em mimeros. Atualmente,
hd dados estatisticos em volumes
bem razodveis e que passam por
constante processo de atualizagdo,
através da realizagdo de pesquisas
e censos. Agora ji é possivel a
elaboracio de um planejamento
com base em realidades existentes
em diversos campos o que, hd uns
cinco anos, era praticamente
impossivel. Na verdade, se uma
verificagio do momento atual

2%

revela um quadro razoavelmente
substancial, deve-se ressaltar que
o Rio Grande do Norte ainda nio
pode se considerar, propriamente,
adulto em termos de histdria esta-
tistica porque o que existe de mais
consistente e conclusivo é com data
de 1974. Todavia, além dos traba-
lhos ja completos, hd varios em
andamento, levando a crer que estd
se tornando mais facil elaborar
diagnésticos dos diversos seg-
mentos do Estado, o que é impor-
tante para a economia potiguar

porquanto nao se pode projetar na
base da incerteza e da mera avalia-
gﬁo.

NOVA MENTALIDADE — Pa-
ra comegar, o IBGE, através de
sua Delegacia no Rio Grande do
Norte, ao preparar a estrutura para
0os censos econdmicos iniciados
em 1975 armou-se de uma nova
mentalidade. Tratou de compor
uma equipe de recenseadores com
melhor capacita¢io e, para tanto,
adotou o regime de CLT para a sua
contratagdo o que, embora impli-
cando em mais trabalho — face a
necessidade de praticamente ter
de montar um quadro de departa-
mento de pessoal — resultou em
mais garantia de um trabalho de
coleta de dados criterioso.

O trabalho dos censos econd-
micos contou com os antigos e
novos servidores. Houve a divisdo
em: CENSO AGROPECUARIO
— abrangendo o setor agropecua-
rio e de producgao florestal, quando
executados em estabelecimentos
explorados por pessoas fisicas,
organizagoes privadas ou entidades
publicas e investigacdo das ativi-
dades em agricultura, pecudria,
avicultura, apicultura, serici-
cultura, horticultura, floricultura,
silvicultura e extragio vegetal;
CENTRO INDUSTRIAL — incluin-
do as atividades de mineragio,
beneficiamento e transformacio,
realizadas por unidades perten-
centes a organizagbes privadas e
entidades piiblicas, além de ser-
vigos mecanicos, galvanoplastia,
confec¢do de artigos de madeira
e artigos de carpintaria, marce-
naria e tancaria, confec¢do de cli-
chés e servigos grificos de encar-
denagao, confecgio de placas,
carimbos e material de propa-
ganda: CENSO COMERCIAL
— englobando atividades de com-
pra e venda ou troca de mercado-
rias, nos setores privado e publico;
CENSO DE SERVICOS, INQUE-
RITOS ESPECIAIS — abordando
Comércio e Administragio de Imé-
veis e Valores Mobilidrios, Mer-
cado de Crédito, Mercado de Capi-
tais, Seguros, Construgio Civil,
Produgio e Distribui¢do de Energia
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Elétrica, Comunicagbes, Abaste-
cimento de Agua Potdvel Coleta
e Tratamento de Esgoto Sani-
tario, Limpeza Piublica e Remogao
de Lixo.

A outra vantagem de atuar com
equipe de recenseadores contra-
tados pelo regime CLT é que, ante-
riormente, esse pessoal era pago
unicamente na base da produgao.
Isso implicava em ténues vinculos
e ocorria muito o problema do pes-
quisador se desinteressar quando
verificava que nao ia produzir
o suficiente, por ser o seu setor
dificil.

A primeira operagdo censi-
taria pelo regime CLT foi consi-
derada ‘‘um desafio’’ pela equipe
da Delegacia local e o seu sucesso,
naturalmente, tido como uma vito-
ria € uma etapa vencida.

MORTOS E VIVOS — Mas
a atividade estatistica do IBGE
nos ultimos anos no Rio Grande do
Norte ndo tem se limitado a um ar-
rolado de realidades e potencialida-
des demogrificas e econdémicas.
Houve também em 1975, a pesqui-
sa domiciliar, por amostragem,
dos habitos alimentares do Estado,
cujos dados ja foram coligidos
e enviados, na quase totalidade,
para a dire¢do central. Essa pes-
quisa foi uma das mais minuciosas
do IBGE, quando dezenas de pes-
quisadores estiveram em resi-
déncias das mais diversas regioes
do Estado e procuraram se familia-
rizar com os habitos alimentares.
No preparo desse pessoal varios
fatores toram levados em conta,
inclusive para evitar que os dados
postos a disposi¢ao nao revelassem
toda a realidade normal. Dai,
0 pesquisador praticamente agre-
gou-se a cada unidade familiar
pesquisada para, pela intimidade,
estimular um  comportamento
normal e evitar que, encarado como
mero visitante, lhe fosse propor-
cionado um quadro irreal de fartura
conforme o habito do nordestino
de querer impressionar bem.

No cipoal de numeros e relato-
rios apresentados, ha a relacionar
trabalhos curiosos sobre o Rio
Grande do Norte. Por exemplo:
0 quadro potiguar para a composi-
¢dao do Registro Civil do Brasil.

Ha duas pesquisas prontas:
1974 e 1975. Ambas contém dados
curiosos. A primeira, ao relacionar
0 numero de registros de nascidos
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vivos, de nascidos mortos, de casa-
mentos e Obitos por municipios,
aponta casos como os dos munici-
pios de Ipueira e Jardim de Angi-
cos onde, conforme os dados
coligidos, ndo se registraram quais-
quer nascimentos ou casamentos
em 1974. Igualmente destoante é
a relagao, em todos os municipios,
entre nascimentos e casamentos.
E algumas distor¢des bem acentua-
das, como em Currais Novos
— 1559 nascidos vivos, 34 nascidos
mortos € 151 casamentos; Eduar-

do Gomes — 905 nascimentos,
2 nascidos mortos e 78 casamentos;
Ipanguagu — 1283 nascimentos,

nenhum caso de nascido morto e
apenas 211 casamentos; Lagoa
Nova — 412 nascimentos, 4 nasci-
dos mortos € 2 casamentos. Em
Natal, na pesquisa de 1974, foram
registrados 13.279 nascimentos,
335 nascidos mortos e 2.400 casa-
mentos. Em Lagoa Salgada, Pedra
Preta, Santana, Sao José do Seri-

do, nédo se registraram casamentos
em 1974, assim como em Timbaiiba
dos Batistas e Vila Flor.

O mais curioso e quase inacre-
ditavel e que, na pesquisa de 1975,
o municipio de Ipueira volta a
apresentar a intrigante estatis-
tica de nenhum nascimento e ne-
nhum casamento, assim como
Espirito Santo, Pedra Preta, Santa-
na do Seridd, Siao José de Cam-
pestre (sede), Timbaiba dos Batis-
tas e Vila Flor. Explica-se, porém,
0 aparente absurdo desses dados
pela precariedade dos cartorios
instalados e, mesmo, a sua ine-
xisténcia.

No entanto, ha ainda outro dado
surpreendente no confronto des-
sas estatisticas: em 1974 houve o
registro de 82 325 criangas (vivas)
em todo o Estado e, um ano depois,
houve, para o0 mesmo tipo de regis-
tro, um numero bastante inferior:
71.826. Ainda segundo o quadro
dessas pesquisas, 0s casamentos

SR e L

Nés sempre acreditamos na
especializagio.

E por isso que nos sentimos a
vonta(i)co para oferecer os nossos
servigos a vocé e ao seu
Mercedes-Benz.

Assim, quando vocé precisar de
um vefculo de alta qualidade para
transporte de carga ou de

disposi¢io, uma equipe de especia-
listas, preparada para assessora-lo
em todos os detalhes na escolha de
um caminhio ou de um 6nibus.

; Veiacomoz}l?lVEMo
pode ajudar os negocios a correrem
melhor paravoce.

Vamos poder escolher juntos o
veiculo mais adequado para o tipo
e a quantidade de carga que vocé
pretende transportar.

E depois, quando vocé jd tiver
o seu Mercedes-Benz, vai conhecer  seu Mercedes-Benz, converse
os servigos da nossa assisténcia
técnica, feita por mecanicos
treinados na prépria fébrica, que
passageiros, vai encontrar aqui, a sua trabalham com erramental ade-
quado e s6 utilizam pegas genuinas.

N6s lhe oferecemos todas as
condigdes para que o seu caminhdo
ou énibus Mercedes-Benz

DIVEMO S‘A Distribuldora Potiguar de VYeiculos e Motores

Matriz: Rua Teot6nio Freire, 218 Fones: 222-0168 — 222-2822 NATAL-RN
Filial: Rua Cel Gurgel, 372 Fone: 8967 MOSSORO-RN

continue sempre com a sua alta
qualidade de fabricagio. Em outras
palavras, com a sua longa e
econbmica vida util.

Antes e depois de comprar o

conosco. Além dos bons servigos,
n6s lhe oferecemos também a nossa
tradicional

cortesia.

Mercedes-Benz

27



diminuiram... 13.770 em 1974
e 12.077 em 1975.

CAMPANHA  ESTATISTICA
— No universo das pesquisas, 0
horizonte de dados vai se amplian-
do. A campanha estatistica para
1976 prevé inquéritos em Estabe-
lecimentos Prisionais, Movimento
Policial, Suicidio e Tentativas,
Incéndios, Desastres e Acidentes
de Transito, Desquites, Pesca
Empresarial, Pesca Colonizada,
Pesca Nio Colonizada, Ensinc
— 1° e 2° Grau e Superior, Prédio
escolar, Radiofusdo, Imprensa
Periddica, Empresas Editoras
de Livros e Folhetos, Museus,
Associa¢ées Esportivas, Cartdrios,
Inquérito  Estatistico  Sindical,
Custo de Vida, Assisténcia Médico-
Sanitaria, Pesquisa Industrial
Mensal, Pesquisa Mensal das In-
distrias de Transformagao, Inqué-
rito de Precos. Registro Civil,
Armazenagem e Estocagem a
Seco, Armazenagem e estocagem
a Frio, Produgao Extrativa Vegetal,
Produg¢io . Pecudria  Municipal,
Levantamento da Produgdo Agri-
cola Municipal, Silvicultura,
Previsdo de Safras, Alguns Aspec-
tos Econdmicos e Financeiros
dos Municipios com mais de 100
mil habitantes.

A POPULACAO — Ao grande

publico, as pesquisas que mais
interessam referem-se ao setor
demografico, que sdo os censos
decenais realizados pelo IBGE.
Para o Rio Grande do Norte jd
foram feitas as projegbes para o
préximo quadriénio, que déo
ao Estado para 1977 uma popula-
¢io de 1.972.900,00, em 78,
2.034.400,00, em 79, 2.097.700 e
em ...1980, 2.162.700. Para Natal
ainda nao existe proje¢do, sendo os
nimeros existentes de 1°. julho de
1975 e que ddo a capital potiguar
uma populagio de 343.367.

No entanto, segundo explica o
chefe do setor técnico da Dele-
gacia do IBGE em Natal, Diocle-
ciano Cid de Oliveira, exatamente
o que tem dificultado a projegdo
para o crescimento da populagio
de Natal é a sua explosao popula-
cional verificada nos ultimos anos.
O crecimento populacional de Natal
no dltimo censo, foi considerado o
segundo do pais, superado apenas
por Goiania, segundo revelou ao
RN—ECONOMICO aquele técnico.

O indice de crescimento popula-
cional de Natal — explicou ele
— tem sido da ordem de 35%, o
que o iguala aos niveis das capitais
que mais crescem, superando
muitas delas.

— Essas projegdes, todavia,
dependem de muitos fatores e
sio bem complicadas. Tem de se

levar em conta elementos como
as migragdes, por exemplo. Porém,
geralmente a margem de erro se
situa em torno de 10 a 15 por cento.
— explicou Diocleciano Oliveira.

O principal elemento para cal-
culo da projegio é o comporta-
mento de crescimento da popula-
¢do de uma determinada cidade
no iltimo decénio — 1960/70.

A vigorar 0 mesmo sistema de
crescimento de Natal, no periodo
de 1970 a 1975 — crescimento de
35% — é ficil concluir que, em
1980, sua populagio rondard os
900 mil habitantes.

Contudo, é provdvel que, tam-
bém, a sistemdtica de contabi-
lizagdo e levantamentos estatisticos
esteja mais aperfeicoada. Além
do mais, os dados ji coligidos e
em coleta proporcionario aos
governantes os elementos necessa-
rios ao planejamento adequado,
de modo a satisfazer as neces-
sidades de uma metrépole bastante
razoavel.

Alids, pelas projegdes que jd
existem, é bom que essas provi-
déncias sejam tomadas também
em grau antecipatdrio. Porque,
segundo os técnicos, tanto quanto
as cartas, as estatisticas nio
mentem jamais, embora possam
ser manipuladas segundo o interes-
se de cada um.

faz.

nica.

com técnico especializado.

@as.

VOCE QUER UMA
VIDA MAIS LONGA?

Quanto mais longa for a vida dos pneus dg
seu carro, maior sera a economia que voce

E s6 a marca ‘FIPCS'OﬂQ garante is-
5C.

E, ainda, maior seguranga e tranquilidade
para vocé, com uma perfeita assisténcia tec-

Procure-nos também para 0s nossos servi-
cos eletronicos de: alinhamento de direcao e
farol; balanceamento de pneus etc. Tudo feito

E tem mais as nossas facilidades de ven-

AV. HERMES DA FONSECA, 863, FONE: 222-2895
RUA MARIO NEGOCIO, 1494, FONE: 222-2078
ESPL. SILVA JARDIM, 138, FONE: 222-0820
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MERCADO DE CAPITAIS

Temporal que atingiu Bolsa
de Valores ainda pulveriza

hoje o Mercado de Capitais

O “‘crack’’ ocorrido em 1971 na
Bolsa de Valores, que provocou
enorme queda no valor das agoes,
continua ainda hoje a pulverizar
o mercado de capitais com maus
pressagios. Isso porque, o contri-
buinte do Imposto de Renda que
aplicou no Fundo 157 aquela época
e que desde ha algum tempo vem
retirando suas quotas, estd sendo
apanhado de surpresa por um subs-
tancial prejuizo.

Prejuizo relativo, é bem ver-
dade, se analizarmos a questdo
do ponto de vista de que esse
dinheiro nao teria retorno. Simples-
mente, em vez de pagar a quantia
devida ao Imposto de Renda,
importincia que ndo voltaria mais
ao seu bolso, o contribuinte prefe-
riu aplicar no fundo 157. Mas, a
partir desse momento, passa a
existir a esperanga de que, findos
quatro anos, havera — se ndo um
lucro substancial — pelo menos
o retorno do dinheiro.

CONDICIONAMENTO — Mas
ai é que estd o problema. Como
qualquer investimento em Bolsa
de Valores, o rendimento estd
condicionado “ao comportamento
do mercado, podendo o resultado
do investimento ser até negativo.
E € o que ja ocorreu vdrias vezes,
como o caso de um investidor and-
nimo que queixando-se a um jornal
disse que em 1970 aplicou Cr$
1.000,00 no 157 e quatro anos de-

pois sacou pouco mais de Cr$
500,00.
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Segundo os experts em mer-
cado de capitais, fatos como este
ocorrem pelos resquicios, pelos
“‘respingos’’, do temporal que se
abateu na Bolsa de Valores em
1971. Entretanto, asseguram que
os investimentos feitos apds a
queda da Bolsa de Valores ja
estdao entretanto numa fase de
recuperagao, embora afirmem que,
como a Bolsa é um jogo, nenhum
investidor esta longe de passar
por maus momentos.

i

Guilherme Soares: &€ bom aplicar
no 157 por causa do desconto
no Imposto de Renda.

E o que afirma, por exemplo,
Jodo José de Figueredo Neto,
delegado da Receita Federal,
no Rio Grande do Norte. Diz ele:

““O decreto—lei n° 157/67
tem, entre outras motivagées,
o intuito de incentivar o mercado de
capitais, a par de despertar nos
contribuintes o habito de poupanca
e investimento. Assim, o Governo
abre mao de uma parcela de seus
tributos, sob a condicdo de que
o contribuinte aplique tal valor no
mercado de capitais por um prazo
minimo. Entretanto, como qual-
quer investimento em Bolsa de
Valores o rendimento estd condicio-
nado ao comportamento do mer-
cado. Desta maneira o resultado
pode até ser negativo’’.

DISSABORES — Para o Sr.
Joao José de Figueredo o problema
havido com a Bolsa de Valores é,
ainda, o responsiavel por muitos
dissabores para os investidores:
‘‘Se o contribuinte fez sua aplica-
c¢ao em 1970, em 1971 ocorreu o
‘““crack’” da Bolsa de Valores,
provocando enorme queda no valor
das agdes. Seu capital, que estava
aplicado em agées, também sofreu
desvalorizagao’’.

Para o gerente interino do Bra-
desco — um dos inimeros bancos
que operam o Fundo 157 — Alta-
mir Furtado Filho, ‘‘o 157 foi criado
apos a revolugio de 1964 — quando
apenas S a 10% por cento da popu-
lagao brasileira pagava Imposto de
Renda — entrando em vigor em
1967. Os seus recursos destinam-se
a compra de agdes ou debéntures
conversiveis em agoes de sociedade
andnimas, de capital aberto’’.

Sem entrar em detalhes quanto
a aplicacgdo do dinheiro do 157, ele
acrescenta que’’ os bancos sdo
apenas agentes arrecadadores’’
e explica a sistemdtica de depdsito
e saque: Os investidores que
fizeram seus depdsitos em 1970
tiveram um prazo de 4 anos para o
resgate de suas quotas. Mesmo as-
sim, no segundo ano, o contri-
buinte teve o direito de resgatar
30%, no terceiro ano 50% e no
quarto os 20% restantes. Podendo
ainda receber juros de acordo com
a cotagdo da Bolsa de Valores.
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J4 a partir de 1° de janeiro de
1975 o Fundo 157 passou a ser
resgatado apés 6 anos de depdsito
certamente como uma medida do
Governo Federal para permitir as
empresas um espago de tempo
maior para executar seus planos
de expansio ou mesmo para
aumento do capital de giro; e ao
investidor, um periodo maior de
poupanca ¢ — se a Bolsa andar
bem a esperan¢a de um resultado
mais rentavel.

Dessa maneira, de 1975 para ca
o 157 passou a ter a seguinte
sistemdtica: resgate de S50% no
quinto ano (ou seja, em 1980) e os
S50% restantes ao final do sexto ano

CONDOMINIO — Ressaltando
que o Fundo 157 foi criado pelo
Governo Federal com a finalidade
de injetar capitais nas empresas
em desenvolvimento, o gerente
do Banco Itau, Guilherme Soares
Leite taxou o fundo de condomi-
nio’’ pois os valores aplicados:
sdao divididos em cotas, podendo
estas serem acumuladas durante
o prazo estipulado’’. Para Soares
Leite é sempre vantajoso aplicar-
se no 157, porque ha que se consi-
derar o fato dele proporcionar a
deducao de 10 a 24% do Imposto de
renda a pagar, dependendo da
renda bruta do contribuinte.

Computando-se assim o lucro
indireto dessa dedugdo e o possivel
rendimento do depédsito no 157,
dependendo este segundo item do
desempenho do mercado de capi-
tais, chega-se a conclusio do acerto
das palavras do gerente do Banco

e

Altamir Furtado Filho: bancos s&o
apenas agentes arrecadadores.

Milton Luiz : ninguém aplica dinheiro
em papel que ndo da lucro.

Itad, ditas na razdo de ser assegu-
rada pelo menos uma op¢ao lucra-
tiva, j4 que na outra o dinheiro
reverte todo em benificio do
Governo.

Outra vantagem apontada por
Soares Leite reside no fato de que
o depdsito no 157 tem saque em
época pré-estabelecida, ou em
outras palavras, a aplicacio é
um depdsito a longo prazo, o que
dd uma certa tranquilidade para
bancos operarem. Enfim, segundo
o gerente do Itad a tendéncia do
157 € crescer.

PROCEDIMENTO — Entre-
tanto, para que as aplica¢des
crescam ou déem lucro, € neces-
sdrio que o investidor saiba ter um
minimo de bom senso para entrar
no mercado de capitais. E como
afirma o Sr. Jodo José de Figue-
redo, delegado da Receita Federal.
‘“Entendemos que o melhor
procedimento a ser adotado pelo
contribuinte € a aplicagio no Certi-
ficado de Compra de Agses — DL
157 (CCA), no Fundo de Inves-
timento que apresente melhor
rentabilidade por sua eficiéncia
nas mudancas de posi¢des (vendas
de acoes de firma “X’’ e compra
de firma “‘Y”’).

‘““Desta maneira ele estard
ajudando a politica do Governo,
no que se refere ao desenvolvi-
mento do mercado de acdes,
e se ajudando a si préprio, porque
receberd como retorno um dinheiro
que nao seria retituivel, se nio
aplicado no CCA”’

Com relagdo ao lucro das aplica-
¢oes no 157 assegura o Sr. Milton
Luiz Braga Pinho, gerente do
BANESPA que ‘‘nenhuma enti-
dade financeira aplica o seu
dinheiro em papel que nido venha
a dar lucro. Poderd nao se ter
lucro esperado, porém nunca
se deixara de querer certo lucro’’.

RECOMAPE TEM TUDO,ABSOLUTAMENTE

Rel6gios de ponto
tradicional “ROD-BEL"

TUDO PARA SEU ESCRITORIO

Maquinas de
escrever “REMINGTON"

MATRIZ: — Rua Dr. Barata, 242
FILIAL: — Praca Augusto Severo, 91
FONES: — 222-1467 - 222-4208

FILIAL EM MOSSORO:
Pca. Vigario Antonio Joaquim, 99
MOSSORO — RN — FONE: 8935

RN-ECONOMICO




EXPORTACOES

Empresario do RN preparado
para o comércio exterior

Os empresérios potiguares nao temem as
dificuldades do comeércio internacional

e acham que a chamada fase de inexperiéncia
ja foi plenamente superada.

Os empresarios potiguares niao
temem e nem se intimidam com os
supostos mistérios e dificeis mean-

dros do mercado exterior. Ao
quadro que se convencionou
formar — de que o empresariado

brasileiro e, em especial, o nordes-
tino, ainda ndo esta habilitado
a enfrentar de modo competitivo
a concorréncia no exterior — o0s
responsdveis pelas empresas que
estio atuando na linha de frente
do setor de vendas ao comércio
internacional reagem com firmeza
e, pelo menos num setor, o pes-
queiro, surge a afirmacgdo de que
no Nordeste hd, mesmo, mais
experiéncia e capacidade do que no
Sul. As reservas colocadas por ana-
listas do mercado internacional a
maneira do empresario brasileiro
participar do comércio interna-
cional tém surgido com mais fre-
quéncia ultimamente tendo em vis-
ta o esfor¢o do Governo em acelerar
ao maximo, o nivel de vendas de
produtos brasileiros ao exterior.
Essas reservas vao da falta de uma
estrutura adequada ao préprio
modo de atuar em relagao a prazos
e qualidade dos produtos.

No entanto apesar de ndo
desconhecerem as dificuldades e
peculiariedades do comércio exte-
rior, os empresdrios consultados
pelo RN—ECONOMICO, alguns ji
bem tradicionais, mostram-se
confiantes no rumo de seus nego-
cios, mesmo aqueles que vio
explorar novos caminhos, como os
da confeccio de couro e fios
de sisal.

A ESTRUTURA — Com opor-
RN-ECONOMICO

tunidade, o empresirio Carlos
Marcelo Gomes de Carvalho,
diretor-financeiro e encarregado
do setor de exportagoes da Em-
pesca — a que mais exporta, no
Estado, no setor pesqueiro € a se-
gunda no computo geral (a pri-
meira é a Minera¢io Tomaz
Salustino) — antes de entrar no
tema central aborda uma variante
que as analises tém deixado de
lado: a estrutura dos proprios 6r-
gaos governamentais do setor de
exportacao. Cita o exemplo do Rio
Grande do Norte:

— Os orgios governamentais
nao tém muitas condig¢oes de ajudar
o exportador, em termos de assis-

T .

téncia. Simplesmente porque lhes
faltam recursos. A Cacex—RN tem
apenas dois funciondrios que se
desdobram, trabalhando com muito
desprendimento para darem conta
de sua$ tarefas;’e a Promoexport,
com Breno Fernandes, também
estd na mesma situagio e agora é
que estd conseguindo editar, com
muito esforc¢o, um boletim.

Entao, entra na situagao do
empresario-exportador:

— Da nossa parte, ndo experi-
mentamos dificuldades. Basta citar
um exemplo: no ano passado
conseguimos em nossas exporta-
¢oes um aumento da ordem de 64
por cento, no montante em délares
e de 100 por cento em cruzeiros.

Carlos Marcelo, inclusive,
aborda o assunto com muita segu-
ranga e nao hesita em afirmar que,
pelo menos no seu caso e de sua
empresa, ndo tem sido detectado
o conjunto de deficiéncias apontado
pelos analistas. Cita, como reforgo,
a sua experiéncia de cinco anos no
setor, durante os quais ndo sé
tem viajado muito e feito obser-
vacdes, como participado de cursos
especiais.

— Agora — pondera ele

— deve haver casos, realmente,
de uma ou outra empresa que se
internacional

lance no mercado

Dantas Guedes: ha o empreséario melhor e o menos preparado.
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repentinamente e, naturalmente,
vai sentir alguma dificuldade,
porque é dificil a assessoria por
parte de Orgaos governamentais,
como ja frisei. Mas, de um modo
geral, ndo ha problema.

A Empesca exporta para o
exterior cauda de lagosta e filé de
peixe e faz questio, segundo seu
diretor-financeiro, de preencher
as guias de exportagao pela Cacex-
RN.

— Alidas — observa Carlos Mar-
celo — as empresas pesqueiras
exportadoras do Estado estdo
procurando se unir num movimento
para que todas preencham a guia
de exportacio em nossa Cacex.
Isso faz aumentar o indice de nossa
pauta e, sendo assim, temos
condigoes de gritar mais.

De sua parte, Fernando Burle,
um dos diretores da Pesca Alto-
Mar, que lidera um grupo de
empresas pesqueiras da qual
faz parte a Suape, é mais incisivo
no enquadramento da questao.
Afirmou a0 RN—ECONOMICO:

— A tradigdo exportadora
pesqueira do Nordeste € mais anti-
ga do que a do Sul. No nosso caso
particular, temos uma experiéncia

Carlos Marcelo: movimento para agir

pela CACEX potiguar.

de 20 anos. Dai termos bastante
condigdes de acompanhar a malicia
deles.

AS DUAS FACES — Com um
ponderado ‘‘é relativo’’, o empre-
sario Francisco Dantas Guedes,
da Comércio e Indistria de Fibras
S/A — CISAF, antecipou uma
apreciacdo bastante prudente.

— Ha, efetivamente, o empre-
sario melhor preparado e o menos
preparado para o Comércio inter-
cional, especialmente entre os
pequenos. Agora, do ponto de vista
da nossa empresa, nao temos gran-
des problemas. As dificuldades
estdo por conta das proprias
caracteristicas do mercado, as
oscilagoes frequentes, a concorrén-
cia desenfreada, préprias das
matérias primas — explicou ele.

Acentua Dantas Guedes que
hd alguma vantagem em exportar
a fibra semi-industrializada,
porque ela sai da simples condigao
de produto primario.

— Mas — prossegue — ainda
assim, mesmo com a situacdo
mais firme, o fio de sisal enfrenta
grande concorréncia no mercado
internacional, porque muitos pai-

COM A NOVA LINHA MASSEY FERGUSON ESTA CADA
VEZ MAIS FACIL FAZER AGRICULTURA!

JESSE FREIRE AGRO-COMERCIAL S/A .

MATRIZ: Rua Teoténio Freire, 283
NATAL — RIO GRANDE DO NORTE
FILIAL: Rua Alfredo Fernandes. 4
MOSSORO—RN
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ses estdo tentando colocar a sua
produgdo. Mas acredito firme-
mente que vamos nos sair bem,
porque estamos contando com o
apoio do Poder Publico na forma de
crédito e incentivos.

De modo geral, a posi¢ao do
empresdario mais tradicional no
setor de exportacgao € de confianca.
H4, de outra parte, um fator
altamente benéfico para o prin-
cipal produto de exportagao poti-
guar, no momento, que € a schee-
lita. Ela tem mercado seguro, a
produc¢do esta praticamente sem-
pre toda colocada, ficando quase
livre das armadilhas, oscilagoes,
além de depender muito pouco de
estratégias especiais. Além do
mais, as empresas exportadoras de
scheelita estdo muito familiari-
zadas com o mercado internacional.
A Tomadz Salustino ja tem uma tra-
di¢do de 34 anos e a sua producio
atual tem colocagdo em grande
parte garantida no Japdo. Alids,
na realidade, o produto exportado
nao € propriamente scheelita,
mas o concentrado da scheelita.
Neste ano — talvez ainda neste
semestre — a Tomaz Salustino
vai entrar no mercado exterior com
a scheelita sintética, estando em
fase de conclusio a implantagio
da primeira usina. O Japao, mais
uma vez, sera o principal cliente.

A EXPERIENCIA — O ramo
de confecgoes também apresenta
algumas peculiaridades, na fase
atual do comércio exportador

potiguar. A Sparta Nordeste
(Grupo UEB), por exemplo,
vai utilizar a experimentada

estrutura da empresa no Rio de
Janeiro. Quer dizer: as técnicas
modernas de ‘‘marketing’’ para
conquistar o mercado internacional
vao ser executadas pela estrutura
daquela empresa no Sul para dar
vazao aos produtos da unidade
potiguar.

Do lado da indistria Téxtil
Serido, do mesmo grupo, o seu
diretor, Garibaldi Alves, afirma
que o problema da inexperiéncia
e falta de habilidade do empresario
local para atuar no mercado
exterior ‘‘ja desapareceu’’.

— Isso é coisa de dez anos
passados. Atualmente, as empre-
sas do Nordeste estdo preparadas
legal e profissionalmente para
entrarem no comércio internacional
como qualquer empresa do sul

RN-ECONOMICO

Jodo Coutinho da Motta: zelar
pela qualidade e pelos prazos

O empresario mais
tradicional do ramo
da exportacao no RN,
continla confiante.
Como o da scheelita,
sem ddvida o nosso
produto exportavel de
maior penetracao.
Ela tem mercado
seguro e colocacdo
quase automatica,
ficando livre do
oscilacoes e das
estratégias do setor.

— disse a RN—ECONOMICO.

Igual confianga manifesta o
empresario Jodao Anténio Coutinho
da Motta, de J. Motta Industria e
Comércio. Essa empresa ja €
uma tradicional exportadora de
couro trabalhado e esta se prepa-
rando para entrar no comércio
de confecgdes de couro.

— Acredito que, com os manu-
faturados, também vamos ter um
bom desempenho — expressou
Joao Motta.

A sua concepg¢io das neces-
sidades para se ter uma boa posi-
¢ao no mercado exterior sio, de
resto, as formuladas pelos obser-
vadores. Ele acha que, em primeiro
lugar, para se ter clientes seguros,
€ preciso zelar pela qualidade
do produto, cumprir prazos e, como
terceira etapa, acompanhar
frequentemente as negociagoes,
numa forma de estreitar os conta-
tos pessoais com os compradores.
Na sequéncia de aproximagio,
niao vé mistério: é o contato por
carta, depois o envio de amostras,
‘‘até se conseguir o vinculo dos
primeiros negdcios’’.

— Acho imprescindivel — ex-
plicou ele — que, depois das
primeiras etapas, seja feito o con-
tato pessoal, na base da visita
reciproca, o que refor¢a a confianca

Mas a sua teoria bdsica é a de
que o fundamental, como trunfo
para bons negdcios no exterior,
é a manutencio de um padrio
nas negociagoes, de modo a ir
reforcando a confianga dos compra-
dores.

— Negodcio uma vez por outra
é facil. Mas o importante ¢ o pa-
drao de continuidade. Se¢ uma
empresa mantém esse padrao,
cumpre os prazos, ¢ muito facil
deslanchar. Essa questdo de prazo
entio, é de suma importancia.
O comprador se irrita muito
quando ndo recebc a mercadoria
no prazo marcado.

No ramo especifico de confec-
¢oes, Joao Motta acha também
da maior necessidade um acompa-
nhamento constante das tendén-
cias da moda, compatibilizando
sempre o produto com o que hd
de mais atual.

— Portanto —enfatiza — ndo
ha segredos nem mistério no mer-
cado internacional. Basta cumprir,
continuadamente, um conjunto
de regras.
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PLANEJAMENTO

NAE-RN assiste pequena, média
e micro empresas do Estado

Num Estado pobre, de estru-
tura econdmica secularmente defi-
ciente, a pequena e a média empre-
sas lutam com dificuldades espe-
ciais. Mesmo os empresarios mais
eficientes encontram obstaculos
dificeis e, ndo raro, caso lhes falte
a ajuda complementar do Governo,
podem amargar desempenhos
negativos por for¢a do acimulo
de deficiéncias. No Rio Grande do
Norte, a maneira encontrada para
garantir uma sistematica assisten-
cial aos estabelecimentos de pe-
queno e médio porte foi a implan-
tacio do Nicleo de Assisténcia
Empresarial — NAE/RN, que é
um agente do Centro Brasileiro de
Assisténcia Gerencial & Pequena e
Média Empresa — CEBRAE e,
embora com apenas trés anos de
atuagao, ja marcou a sua presenca
com um trabalho positivo, dentro
de suas finalidades.

O NAE/RN foi fundado pelo
Banco de Desenvolvimento do Rio
Grande do Norte S/A — BDRN;
Banco do Rio Grande do Norte
S/A — BANDERN; Federagao
das Indistrias do Rio Grande do
Norte — FIERN; Federagao do
Comércio do Rio Grande do Norte
e antiga Companhia de Aguas e
Solos do Rio Grande do Norte
— CASOL. Subsidiado pelo
CEBRAE e outros 6rgaos mantene-
dores, o NAE dispoe de uma estru-
tura operacional com qualificagao
suficiente para executar servigos
a precos inferiores aos cobrados
normalmente pelas empresas de
consultoria.

A MISSAO — Além do traba-
lho de assisténcia as empresas,
0 NAE—RN j4 estd em condigdes
de dimensionar as suas atividades
de modo a ampliar a faixa de aten-
dimento. Assim, constituiu um
grupo de trabalho, composto por
um de seus técnicos com outros
dois do BDRN e da Secretaria
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do Bem-Estar-Social com a finali-
dade de elaborar um plano de
acdo para a implantagdo do Projeto
de Assisténcia as Micro-Empresas
do Estado.

No momento, o NAE/RN dispde
de uma estrutura técnica composta
de 20 técnicos com cursos de Admi-
nistragdo, Direito, Economia,
Ciéncias Contdbeis, Engenharia
e Sociologia, além de especialistas
em Consultoria Industrial e Comer-
cial, Administra¢do, Pesquisa,

Comércio Exterior, com preparo
adicional em diversos cursos e
semindrios a nivel de pequena
e média empresa. Mesmo assim,
com vistas a uma permanente
atualizacdo desse pessoal, o Nu-
cleo tem tido a preocupagdo de

por em pratica uma sistemdtica
de reciclagem profissional, subme-
tendo-o periodicamente a cursos
especiais.

Desse modo, o Nicleo de Assis-
téncia Empresarial do Rio Grande
do Norte estabeleceu uma estru-
tura operacional eficiente, coor-
denada pelo Departamento Téc-
nico e que compreende os Pro-
gramas de Assisténcia Técnica,
Estudo e Pesquisas e Desenvolvi-
mento de Recursos Humanos
(aplicado as empresas e também
a seus proprios técnicos), entre
outros. O seu horizonte de assis-
téncia técnica abrange as dreas
de Administragdo, ‘‘Marketing’’
Financgas, Producdo, elaboragio de
Projetos e Diagndsticos.




Técnicos do NAE reunidos, discutindo e estudando vérios projetos.

A sistemdtica de atuacdo é
exercida de modo dindmico e pra-
tico. Comecga a partir do momento
em que a empresa solicita assistén-
cia, por estar as voltas com proble-
mas operacionais cujas causas nao
conseguiu detectar. Imediatamente
a equipe do NAE faz um completo
levantamento nos diversos setores
da empresa e, com base nele,
compde um diagndstico preciso da
estrutura basica onde sdo indicados
os pontos de estrugulamento e os
fatores positivos e aproveitaveis.
Esse diagndstico é complemen-
tado por um Plano de Trabalho
que ‘€, justamente, o roteiro de
recuperagio e ajustamento da
empresa as solugbes necessdrias
para que alcance o ponto ideal
de desempenho. Com a aprovagio
desse Plano, a equipe do NAE
parte, entdo, para a fase de execu-
¢do pratica da tarefa de recupe-
racdo, que pode incluir desde a
completa reorganizagdo interna,
como adocio de novos sistemas
administrativos e de moderna
tecnologia. Simultineamente,
processa-se um trabalho de adap-
tacio do pessoal da empresa as
novas normas e técnicas em im-
plantagio de modo a verificar-se
uma adequacgdo entre o elemento
humano e a nova estrutura.

Mesmo apds a empresa passar
a funcionar com o novo arcabouco,
o trabalho assistencial ainda per-
siste por algum tempo, com os
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Em trés anos de
atividade, o NAE
apresenta um bom
saldo de realizacdes.
No ano passado, por
exemplo, foram
realizados 40 projetos:
12 de capital de giro,
dois de ampliagédo, 11
de implantacao, 12_ de
incentivos

fiscais e trés

cartas consultas.

técnicos do NAE realizando uma
tarefa de acompanhamento para
testar o desempenho.

A elaboragdo de projetos pode
compreender a viabilidade técnica-
econdmica-financeira visando,
tanto a implantagdo de novas
empresas como a ampliagdo das
existentes. H4 também a realiza-
¢do de outros projetos de financia-
mentos a empresas, trabalho esse
executado junto aos bancos de
desenvolvimento e com vistas
a utilizacdo de fundos disponiveis
para esse fim, dentro dos meca-
nismos oficiais.

Por sua vez, através do Pro-
grama de Estudos e Pesquisas,
o Ndcleo de Assisténcia Empre-
sarial do Rio Grande do Norte
esta partindo para a formulagao de
um conjunto de normas bdsicas
para sedimentar ainda mais as
suas atividades, ao estabelecer
diretrizes e metodologias conso-
antes com as suas finalidades.
Assim, no momento, promove um
Diagnéstico da Indistria do Ves-
tudrio no RN e o cadastramento das
empresas que assistiu no periodo
73/76, incluindo as do ramo de
exportacdo e as com sede em Caicd.

TREINAMENTO — A politica
do NAE/RN, porém, estende-se
também ao treinamento e prepa-
racdo constante dos contigentes
humanos que atuam no campo das
pequenas e médias empresas do
Estado, por entender a importancia
do fator qualificacdo profissional.
Essa atividade é realizada através
do Programa de Treinamento
Empresarial, com um raio de agio
cada vez mais ampliado por ser
.considerada de  fundamental
importancia estratégica dentro do
esquema global acionado. A moti-
vagdo dessa agdo é a verificacio
de que a mudanca estrutural das
pequenas e médias empresas para
que elas atinjam um nivel opera-
cional eficiente tem de estar em
perfeita sintonia com a melhoria
qualitativa da mado-de-obra em
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diversos niveis. Essa melhoria,
inclusive, se processa, segundo
os métodos assistenciais do NAE,
de maneira harmonica e progres-
siva, através do acompanhamento
das diversas fases de implantacio
de projetos, resultando numa
identifica¢do integral do elemento
humano com todos os detalhes
da nova estrutura. Dai, passa o
empresariado a contar com a
nova técnica gerencial cientifica
e, a0 mesmo tempo, com pessoal
devidamente qualificado para
manipula-las.

AS ATIVIDADES — Os trés
anos de atividades do NAE/RN
ja apresentam um bom saldo.
No ano passado, por exemplo,
foram realizados 40 projetos,
assim distribuidos: 12 de capital
de giro, dois de ampliagao, 11 de
implantagdo, 12 de incentivos fis-
cais e trés cartas consultas. Na area
de assisténcia gerencial, foram
realizados trabalhos nos setores
de produgio (dois), de adminis-
tracao (oito), além de sete diag-
nosticos. Para a execucgao dessas
atividades foram utilizadas 18.587
horas/técnicos, significando
um total de investimentos no
montante de Cr$ 109 milhdes
e 48 mil.

O Programa de Treinamento
Empresarial promoveu seis cursos
nas areas de Administracado,
Produc¢io e Contabilidade com a
participacio de 187 empresarios,
gerentes e técnicos de 65 empresas
publicas e privadas. Um total de 44
empresas foram atendidas com
Projetos e Assisténcia Técnica,
incluindo-se entre os mais impor-
tantes os seguintes:

INPASA — Indiistria de Papéis
S/A (Diagndstico e Assisténcia
Técnica na d4rea administrativa
e financeira).

CIA INDUSTRIAL INACIO
GABRIEL E FILHOS — Benefia-
ciamento de algoddo (Diagndstico
e Projeto de Financiamento).

COOPERATIVA AGROPE _
CUARIA S. TOME LTDA. — (Pro-
jeto de implantagdo de um fibrica
de d6leo e ampliagio da capaci-
dade instalada da usina de bene-
ficiamento de algodao)

COBRAS — Comercial Brasi-
leira Ltda. (Mdquinas e Implemen-
tos Agricolas; Diagndstico e Assis-
téncia Técnica na drea administra-
tiva)

RN-ECONOMICO*

PLANOSA — Plésticos do Not-
deste S/A (Assisténcia técnica
na drea de finangas)

HENRIQUE LAGE AGRO-
PECUARIA LTDA. — (Projeto
de implanta¢do de uma cerimica)

REFISAL — Refinaria de Sal

Ltda. — (Diagnéstico e Projeto
de Financiamento).
POTENGI LAMINACAO E

FORJARIA LTDA. — (Implantacdo
de uma indistria de laminagdo
e forjaria de perfis metilicos)

e

MELO LTDA — (Projeto
de ampliagdo de uma ceramica)

J. RAMIRO & CIA LTDA.
— Supermercados Tem-Tem
— Parelhas (Projeto de capital de
giro)

Para este ano, o Nicleo deAs-
sisténcia Empresarial do Rio Gran-
de do Norte programou, para o
setor de Assisténcia Técnica,
88 trabalhos, com o emprego de
21.120 horas/técnicos.

PLANOSA recebeu assisténcia técnica na area financeira

INPASA — Diagndstico e assisténcia técnica nas areas administrativa e finan-
ceira
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DIREITO ECONOMICO

NEY LOPES DE'SOUZA
ADVOGADO

A Nova lei de S.A.: Administragdo

A nova lei de Sociedade Anénima altera subs-
tancialmente o sistema administrativo da empresa.
Anteriormente, a companhia era administrada por
um ou mais diretores, acionistas ou ndo, residentes
no pais, escolhidos pela assembléia geral. A Lei
6.404, de 15.12.1976 delega ao estatuto competencia
para definir, em razdo de cada caso concreto, a admi-
nistragdo mais recomenddvel, criando o Conselho
de Administragdo e a diretoria, sem, entretanto,
estabelecer regra obrigatdria. Alids, a tonica da nova
Lei de S/A é assegurar ao Estatuto uma quase auto-
nomia na estrutura¢do da empresa, 0 que permite
adaptacio e flexibilidade na ag¢do empresarial.

O Conselho de Administragdo ndo tem poderes
de representagdo da companhia, o que constitui pri-
vilégio da diretoria. Sendo 6rgdo de deliberagdo cole-
tiva, o Conselho é compulsério apenas nas socie-
dades anonimas abertas e de capital autorizado. A
sua composigdo é de, no minimo, tres membros, elei-
tos em assembléia geral entre os acionistas, desde
que pessoas naturais residentes no pais. Cabe ao
Estatuto estabelecer o niimero de conselheiros;
modo de substitui¢do do Presidente e membros, pra-
zo de gestdo, respeitado o mdximo de tres anos e o
direito a reeleicdo; normas sobre convocagdo, insta-
lagdo e funcionamento, obedecido o principio de deci-
sdo por maioria de votos. Cria, ainda, a Lei o voto
multiplo, cujo exercicio exige a representagdio de,
no minimo, um décimo do capital social com direito
a voto, tenha ou ndo previsdo especifica no Estatuto.
Nessa hipdtese, atribuir-se-d a cada agdo tantos votos
quantos sejam os membros do conselho, reconhecido
o direito do acionista cumular os votos num s
candidato ou distribui-los entre vdrios.

A Diretoria, composta de acionistas ou ndo,
terd o minimo de dois diretores, eleitos e desti-

tuiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de Admi-
nistragdo, e, no caso de inexisténcia, pela assembléia
geral, cabendo ao Estatuto fixar o niimero, modo de
substituigdo, prazo de gestdo ndo superior a tres
anos, permitida a reelei¢do e atribuigées. Serd legal,
até o mdximo de um tergo, a indicagdo dos membros
do Conselho de Administracio para cargos de
diretores.

Outra inovagdo refere-se a garantia da gestdo.
A lei revogada previa que o decurso de prazo de trin-
ta dias, sem que o diretor apresentasse caugdo,
criava a presuncgdo de ndo ter sido aceito o cargo.
A sistemdtica atual defere aos Estatutos a garantia
da gestdo do Conselheiro ou Diretor, podendo ser
assegurarada pelo titular ou terceiros, mediante pe-
nhor de acoes da companhia ou outra garantia,
sendo levantadas apds a aprovagdo das iultimas con-
tas. A presuncdo do cargo ndo ter sido aceito ocorrerd
apenas, se, apds trinta dias, ndo tiver sido lavrado,
no livro prdprio, o termo de posse, salvo justificagdo
aceita pelo Conselho ou Diretoria.

Sobre a responsabilidade dos administradores
a nova Lei segue, em principio, as regras anteriores,
inovando no aspecto de considerar responsavel o
administrador negligente, que deixar de apurar
atos ilicitos de outros administradores, fixando,
todavia, a permissdo de discordancia na gestdo da
companhia, desde que consignada em ata de reunido
do drgdo de administragdo respectivo.

Virios outros pontos constituem o capitulo so-
bre administracdo das sociedades anonimas. Quis
o legislador, em verdade, dar maior responsabilidade
as administragées dessas empresas, e, ao mesmo
tempo, descentralizar as regras juridicas aplicdveis
através da delegagdo feita aos estatutos de cada uma
delas.

JURISPRUDENCIA ATUALIZADA

SERRAGEM DE BLOCOS DE MARMORE

“Ante o texto legal acima transcrito, depreende-
se perfeitamente que a serragem efetuada posterior-
mente nos blocos de marmore transformando-os
em chapas, é na verdade operagdo de industriali-
zag¢do, da mesma forma que se obtém os cacos ou
residuos, caracterizando-os operagdo de industriali-
zagdo sobre a qual ndo mais incide o IUM, mas o IPI
e o ICM, referente @ sua circulagio’’ (Decisdo do
Secretdrio da Fazenda do RGN em recurso voluntdrio
interposto no Processo n° 40/76—CRF in D.O.E de
16.01.1977)

CORRECAO DEBITOS FISCAIS TRIMESTRE
O Didrio Oficial do Estado publica, em 05.01.1977,
os coeficientes de corre¢do monetdria dos débitos
fiscais da Fazenda Estadual (Portaria n° 001, de
03.01.1977)
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HORAS EXTRAS

0 trabalho extraordindrio é sempre anormal,
ndo se podendo admitir a contratagio tdcita, pelo
silencio ou pela prdtica, vez que o art. 59 da CLT ndo
permite. Inexistindo contrato coletivo ou acordo
individual escrito entre as partes, é possivel ao
empregador, a qualquer tempo, fazer cont que seus
empregados retornem ao regime nrormal de oito
horas didrias, como é possivel a estes, também,
se recusarem ao cumprimento didrio de horas suple
mentares’’ (Ac TRT— 2° regidgo-*Jurisprudencia
Trabalhista Contraditéria’’, de OSIRIS ROCHA-
pdgina 78).

CONSULTAS & SUGESTOES para esta coluna
devem ser enviadas ao Dr. Ney Lopes de Souza no
enderecq de. RN—ECONOMICO ou do Escritério de
Advocacia sito a av. Rio Branco, 571 (Edificio Banio
do Rio Branco) s/1009 — Fone: 222-1226)

RN-ECONOMICO
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