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INTRODUCAO

Neste trabalho nos propomos estudar o processo organizativo do movimento
docente na UFRN no periodo que compreende, desde a funda¢do da Associagdo dos

Docentes da UFRN (ADURN), em 1979, até a sua transformac¢io em se¢io sindical do
ANDES - SINDICATO NACIONAL, em 1992.

A trajetoria do movimento docente, inserido na rearticulagdo dos sindicatos e
demais movimentos sociais no Brasil, ainda durante o periodo de repressido militar, foi um
dos motivos que nos despertaram o interesse sobre o assunto. Como foi que a categoria
docente liderou movimentos grevistas, desafiando a propria legislacdo que os proibia,

Py

enquanto funcionarios publicos, de fazerem greve?

Com este trabalho pretendemos estudar a organizagio do movimento docente,
nacional e localmente, tgnta;aé feconstruir uma pequena, masrimportante parte da historia
da Associagdo dos Docentes da UFRN (ADURN). Esta entidade, fundada pelos
' professores da UFRN em 1979, viveu talvez o periodo mais rico da sua existéncia na
década de 1980. Nesses 13 anos de vida como associagdo, a motivagdo e o espirito de luta
dos professores estava direcionado a redemocratizagio do pais em primeiro lugar, anseio
este, comum a toda a sociedade brasileira. Também foram travadas lutas dentro da
Universidade, a fim de democratizi-la, e obter assim uma maior participa¢do do corpo
docente na sua administracdo, defendendo para tanto a eleicio direta das autoridades
universitarias em todos os cargos. Participaram de diversos movimentos sindicais e sociais,
desde as “Diretas J&” ao movimento pelo “Impeachment” do presidente Collor. Ajudaram
a criar a Central Unica dos Trabalhadores (CUT), a qual mais tarde se filiariam. Também
influiram na Assembléia Naciona! Constituinte, onde atuando em conjunto, obtiveram a
maior conquista para os funcionarios publicos, dos quais os docentes fazem parte, que foi
o direito de livre sindicalizagio ge do uso do instrumento de greve.

O resssurgimento do movimento sindical brasileiro no final dos anos 70 vai retomar
os movimentos sociais da década de 1960, interrompidos pela ditadura militar que se
instalou no Brasil em 1964. Portanto, devemos retroceder no tempo a fim de verificar quais
as circunstincias politicas, sociais € econdmicas que permitiram a sociedade brasileira a

retomada desses movimentos reivindicatorios.




Para a contextualizagdo do periodo por nos abordado, utilizamos uma bibliografia
variada, onde estudamos os contextos: econdmico, politico € social brasileiros pré e pos 64.
Foram escolhidos autores como Brum, Germano, e Antunes entre outros devido aos
assuntos especificos que cada um deles aborda, a facilidade de acesso aos mesmos, e a
atualidade, na maioria dos casos, das edi¢des.

Ja quando abordamos o movimento docente, inclusive na UFRN, nos deparamos
com algumas dificuldades, _pois ndo_conseguimos obter bibliografia sobre sindicalismo
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docente. Para nos referenciarmos utilizamos como fontes: publicagBes diversas, rewstas
Deel bt

boletins informativos e outros documentos da ADURN, da ANDES Sindicato Nacnonal

——

que precanamente) reconstituir os passos da ADURN no seu periodo de associagio.
Lamentavelmente frustrou-se a nossa intengio de obter maiores subsidios através de
entrevistas com ex-diretores da entidade, uma vez que, por diversos motivos, o nimero de
entrevistados foi muito baixo, ndo permitindo portanto a inclusdo dos depoimentos neste
trabaltho.

A presente monografia esta dividida em trés partes: O BRASIL DA ABERTURA E
A ABERTURA DO BRASIL, no qual abordamos o periodo ditatorial de 1964 até 1979,
quando assume a presidéncia da republica o g;ea_Flguelredo, ultimo presidente da
ditadura militar.

O segundo capitulo, O RENASCER DA ESPERANCA, esta dividido em trés
partes; na primeira focahzamos o fim do regime militar, seus problemas e as tentativas de
_se perpetuar atraves de restngoes legals 0s movimentos sociais € o ingresso do Br;sﬂ na
fase intermediaria entre a ditadura e a democracia, representada pela “Nova Republica”.
Num segundo momento abordamos o ressurgimento sindical e o novo sindicalismo surgido
no ABCD paulista. Terminamos es;ei ségundo capitulo ) com 0 surgimegntq%dg_s associagoes
de docentes:i a sua luta na construgfio da sua entidade representativa nacional, a ANDES, e
?;aﬁicipagﬁo do movimento docente nos movimentos reivindicatorios e politicos da
década de 1980.

Finalmente, no terceiro capitulo: A CONSOLIDACAO DAS ENTIDADES
REPRESENTATIVAS DE CLASSE, focalizamos o nascimento da Associagdo dos
Docentes da UFRN _(ADURN), sua intervengdo na Universidade, na ANDES, ¢ nos

acontecimentos sociais e politicos do periodo.




CAPITULO 1

O BRASIL DA ABERTURA E A ABERTURA DO BRASIL

No dia 31 de mar¢o de 1964, através de um golpe militar, é deposto do cargo o
presidente Jodo Goulart. Os militares golpistas tomaram o poder com o discurso de livrar o
Brasil da corrupgfo, da inflagio e da “comunizagdo” imperantes no pais, para a seguir
restabelecer a democracia.

Assim, num primeiro momento, a intengdo dos militares era a de afastar do governo
todos os representantes das for¢as nacionalista-reformistas e de esquerda. Para tanto foram
colocadas sob controle ¢ imobilizadas todas as organizag¢Ges civis, tais como sindicatos,
Universidades, e manifestagdes culturais e artisticas que atuassem na linha reformista.
Também foram neutralizados os setores civis e militares dissidentes, a0 mesmo tempo em
que as forgas vitoriosas, os militares, iam tomando conta da estrutura do Estado.

O grupo que assumiu o controle do pais logo apds o golpe, estreitamente ligado a
Escola Superior de Guerra (ESG), pretendia intervir por um curto espago de tempo que se
ésgotaria ao término do mandato de Jodo Goulart, em janeiro de 1966, sendo este periodo
suficiente para o restabelecimento da ordem e da democracia, mas a realidade mostrou-se
diferente € o Brasil acabou ingressando num regime autoritario que se estendena por 21
anos.

Para os militares,

“A seguranca era entendida sobretudo como seguranca do proprio
Estado autoritdrio e como capacidade de defesa ou resposta
adequada e eficaz de frente a “ameaga do comunismo

internacional e seus aliados internos”.’

! BRUM, Argemiro J. O Desenvolvimento Econdmico Brasileiro, p 302.



Esse pensamento, dominante nos meios militares da época era difundido pela ESG
através da Doutrina de Seguranga Nacional. Essa seguranga garantiria também a “paz
social”, ndo nécé;§a;iamente através da solugdo dos problemas e injusticas sociais, mas
através do controle coercitivo dos meios sociais e politicos pela maquina do Estado, € uma
vez garantida essa “paz”, o Brasil se tormaria um lugar seguro e atraente para Os
investidores e para 0 necessario crescimento econdmico.

O desenvolvimento do pais era concebido come simples crescimento econdmico,
sem nenhuma preocupagdo social ¢ de distribuigdo das riquezas geradas, seja através do
atendimento as necessidades basicas da populagio ou através da melhoria do seu padrdo de

vida. A politica econdmica adotada pelos governos militares alijava a maioria da

populagio trabalhadora, especialmente os mais pobres, dos beneficios desse crescimento.

“Q que importava, ac menos na primeira fase, era o crescimento
econdmico global, ndo propriamente a maneira como estivesse ele
distribuido entre os membros da sociedade. Assim , os aspectos
sociais, como educagdo, satide publica, habitagdo de baixo custo,
transporte coletivo, produgdo de bens de consumo de massa e
outros, ndo eram considerados prioritarios e foram relegados a

um segundo plano”.”

Essas caracteristicas do pensamento militar indicam a grosso modo como seria feita
a condugo dos destinos da nagéo.

Neste periodo de consolidagdo do poder militar, ocorre dentro das for¢as armadas a

—. i taas .

derrota do chamado “grupo castelista”, ou da “Sorbonne™. Este grupo, defensor de uma
—intér'\/;l_g;ﬁ(; transitoria no governo, para reconduzir o pais 4 democracia € derrotado pela
chamada “linha dura”, defensora da intervengido militar permanente no Estado.

Os governos militares foram implantando a nova ordem com o uso de Atos
Institucionais, através dos quais foram demolindo toda a ordem institucional vigente e
eliminando as garantias pessoais, enfim, violando todos os principios da democracia, da
Federagio e do municipalismo, sendo concentrado todo o poder decisério nas mios do

Alto Comando das Forgas Armadas.

2 Ibid_, p 303.
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Os altos cargos executivos nas administra¢des direta e indireta foram sendo
ocupados por militares, sendo que para alguns deles, principalmente na area econdmica,
foram recrutados civis aptos a exercer as fungdes as quais os militares ndo estavam
devidamente capacitados. Assim, um grupo de tecnocratas passou a fazer parte da cipula
do poder, determinando os rumos a serem seguidos por todos os brasileiros sem discussao,
pois o poder central detinha todo o poder decisorio além da capacidade de saber
exatamente quais eram os melhores caminhos a serem trilhados pelo pais.

Assim, serdo editados até 1968 cinco Atos Institucionais sendo complementados
com a instauragdo da Lei de Segurancga Nacional.

Ma ditadura assume o seu carater institucional através de uma Emenda
Constitucional elaborada pela Junta Militar, a qual incorpora todos os dispositivos
ditatoniais contidos nos Atos institucionais, principalmente o de numero 5, o mais

draconiano de todos, pois o presidente podia:

“suspender o funcionamento do Congresso Nacional, das
assembléias legislativas e das cdmaras municipais; intervir nos

f— N . . -
estados e municipios; cassar mandatos eletivos e suspender

direitos politicos; demitir ou aposentar servidores publicos;
estabelecer a censura aos meios de comunica¢do (jornal, revista,
radio e televisdo) e as manifestagdes culturais e artisticas; sustar

as garantias de vitaliciedade, inamovibilidade, estabilidade e do

habeas corpus ~ tudo exclutdo de qualquer apreciacdo judicial”. :

Inicia-se a perseguig¢do implacavel que os governos militares fariam a todos aqueles
que discordassem, ou tivessem atitudes politicas contrarias a nova ordem. Serd
desarticulado e posto sob controle todo o movimento sindical brasileiro, que s6 ird
reaparecer ¢ se rearticular no final da década de 1970. Também serdo perseguidos e presos
os militantes politicos, principalmente os de esquerda. Em resposta ao aumento da
repressio por parte das forgas de seguranga do Estado havera uma reagio armada,
promovida pelas facgdes da esquerda mais radical. Enfim, quase toda a sociedade ira viver

sob rigido controle, poncipalmente os que pertenciam a grupos considerados “perigosos”,

3 Tbid., p 311.
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como artistas, jornalistas, professores, estudantes, funcionarios publicos e outros, a critério
do governo.

A Lei de Seguranga Nacional foi baixada com a finalidade de facilitar a agdo das
forcas de seguranga contra os "—‘ini'migos internos”, e somada aos Atos Institucionais,
conseguem destruir todo o arcabougo juridico e legal de defesa dos cidaddos, mantendo ao
mesmo tempo uma certa imagem de “normalidade institucional”. Isto acontece porque sera
permitido o funcionamento do Congresso Nacional, assembléias legislativas e cimaras de
vereadores. Todavia, o governo militar providencia o fim do pluripartidarismo, criando no
seu lugar dois partidos, a ARENA (Alianga Renovadora Nacional), aglutinando todas as
forgas conservadoras, passando a ser a base de apoio dos militares no legislativo, e 0o MDB

(Movimento Democratico Brasileiro) partido de oposi¢do consentida e destituido de forga

politica.

“Finalmente, a 15 de outubro de 1969, assume a Presidéncia da
Republica o general Emilio Garrastazu Médici, até entdo chefe do
SNI, com mandato até 15 de mar¢o de 1974 — e o Brasil passou a

ter o governo mais repressivo da sua historia”. !

Ingressamos assim na década de 1970 com o pais vivenciando uma situaggo dificil,

na qual coexistem dois quadros diferentes: uma dura repressio policial-militar contra

qualquer manifestagdo contraria ao regime, e a euforia do crescimento econdmico e do
-desenvolvimento, amplamente propagandeada ];elo governo.

| Em primeiro lugar, o governo Médici foi marcado pelo siléncio das oposigdes, pois
a dura repressio desencadeada pelos Orgdos de seguranga praticamente eliminara toda
forma de manifestacdo organizada de protesto. Ao mesmo tempo, como ja dissemos, vinha
se desenvolvendo no Brasil a luta armada, unico meio encontrado por alguns setores
(principalmente de esquerda radical), de combater o regime militar, poder denunciar as
arbitrariedades cometidas por ele e libertar presos politicos através do exilio.

Estes grupos radicais eram vinculados ao PC do B (Partido comunista do Brasil),

N mm e e =L e e -~ .

seguindo uma hnha de éﬁentagéo revolucionaria inspirada na Revolugdo Chinesa
comandada por Mio Tse-Tung e antagdnica ao Partido Comunista Brasileiro (PCB), que

era contrano a luta armada.

“ Ibid., p 313.
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Foram formados mais de 40 grupos diferentes, reunindo, no entanto, um
contingente relativamente pouco numeroso de agentes revolucionarios. A Alanga
Libertadora Nacional (ALN), o Partido Comunista Brasileiro Revolucionario (PCBR), o
Movimento Revolucionario 8 de Outubro (MR%)' o Comando de Libertaca:o- Nacional
(COLINA), a Vanguarda Popular Revol—u—cTonéﬁa (VPR), a Vanguarda Armada
Revolucionaria  Palmares (VAR-Palmares), o Movimento Revolucionario Tiradentes
constituiram os mais oonhecitios, entre tént'os_out'rvc;s': 6evido ao baixo numero de nﬂﬁtan;e§
engajados, e por estarem divididos e isolados politicamente, foram duramente perseguidos
pelas forgas de seguranca.

Embora criados a partir das Forcas Armadas, como Destacamentos de Operagdes de
Infon?agées - Centro de Operagdes de Defesa Interna, os DOI-CODIs atuaram com grande

| autonomia no.pais, promovendo um banho de sangue e desbaratando as redes de oposi¢do
armada utilizando-se dos mais baixos recursos, como assassinatos € torturas de todos os
tipos, eliminado assim todas as pretensdes dos grupos armados e instaurando dessa maneira
o reino do terror, ameagando todos aqueles que ousassem fazer qualquer critica ao regime

em vigor.

“Os DOI-CODIs, ou orgdos semelhantes, agiam impunemente.
Tinham a sua propria lei. IY ndo respeitavam as do pais, nem
mesmo os prazos processuais estabelecidos pela propria
legislacdo de Seguranca Nacional. As pessoas eram interrogadas
encapuzadas. Seus interrogadores usavam codinomes ou apelidos
e ndo se identificavam aos presos. Dificilmente havera pessoas que

tenham passado por eles sem terem sido torturadas”. ’

Dentro deste cenario ocorre paralelamente o chamado “milagre econdmico”
brasileiro, termo este usado a exaustdo pela maquina de propaganda do governo Médici ao
compara-lo com fendmeno semelhante ocorrido na Alemanha e no Japio do pos-guerra,
difundindo a idéia de que o Brasil estaria se transformando na nova poténcia mundial
emergente da década de 1970, periodo em que o pais alcanga taxas de crescimento de mais

de 10% ao ano e simultaneamente um declinio nas taxas de inflagio.

> ARQUIDIOCESE DE SAO PAULO. Brasil nunca mais, p 173.
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O modelo de desenvolvimento capitalista adotado pelo Brasil tinha duas
caracteristicas segundo Brum: “..periférico-associado-dependente, em relagdo ao exterior,
e elitista-concentrador-excludente, no plano interno™®

Este modelo pdde ser seguido a risca, uma vez que a sociedade estava devidamente
controlada através da forte repressdo, impedida de se manifestar sobre o mesmo, sendo
forgada a aceitar a degradagio salarial, principalmente do operariado e das camadas
inferiores da sociedade, que ndo contavam com poderes de barganha nas negociagdes
salariais, quando as havia.

Através da Assessoria Especial de Relagdes Publicas (AERP), criada em 1968 e
funcionando com uma grande equipe, que reunia jorné.listas, psicologos e sociologos, e
utilizando-se dos jornais, do cinema e, sobretudo, da televisdo, que se afirmava como o
principal veiculo de comunicagdo social, divulgaram-se vérias frases de efeito, que
procuravam dar uma idéia do otimismo generalizado quanto a estabilidade e ao futuro de
desenvolvimento do pais, tais como: “Vocé constrol o Brasil”, “Ninguém segura este pais”,
“Brasil, conte comigo” e “Brasil Ame-o ou Deixe-0”, sendo que o otimismo ¢ a
propaganda governamental atingiram seu climax por ocasido da Copa do Mundo de
futebol, disputada no México em 1970, que com a conquista do tricampeonato deixou o
pais em éxtase, e a marchinha "Pra Frente Brasil", preparada para ser o hino daquela
selecdo tricampeid de futebol, foi oficializada, sendo executada até a exaustéo.

O governo Médici teve a seu favor também a conjuntura econdmica internacional,
ja que o mundo capitalista da época apresentava uma farta disponibilidade de capital, ¢ o
Brasil, assim como outros paises em desenvolvimento foi buscar recursos junto as
institui¢des financeiras internacionais para executar os seus projetos, principalmente de
infra-estrutura, como estradas, pontes, usinas hidroelétricas, etc, aumentando desta maneira
o endividamento externo do pais, tornando-o cada vez mais dependente dos humores da
economia internacional, preferentemente a dos paises credores do Brasil. '

Em 1973 ocorre o primeiro choque do petrédleo, quando os paises produtores
decidem unilateralmente quadruplicar o prego do barril de 6leo, obrigando os importadores
a se ajustarem aos novos valores do mercado mediante o ajuste das suas economias, € no
caso dos paises ricos, parte dos custos extras com petroleo foram repassados aos produtos
por eles exportados. Assim o Brasil, importador e dependente em até 80% do petrdleo

consumido internamente, passa a soffer uma grande sangria de recursos, o que

¢ BRUM, Argemiro J. Op. Cit.,, p 337.
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impossibilita a manutengdo das mesmas taxas de crescimento econdmico do “milagre”,
com o agravante de encontrar um mercado externo em franca retragdo, o que vém dificultar
ainda mais a captagido de divisas através das exportagdes, em baixa, € com a obtengdo de
novos empréstimos externos, cada vez mais caros e dificeis.

Dentro deste quadro de dificuldades € que em 15 de margo de 1974 assume a
presidéncia da republica o general Ernesto Geisel, vinculado & linha moderada, que
naquele momento era majoritaria na cipula do poder.

Sua ascensdo & presidéncia criou um clima de otimismo, motivado pelo
compromisso de dar inicio a um processo de distensdo politica, ocorrendo uma franca
mudanga no discurso oficial com a politizagio das questdes sociais, anteriormente
despolitizadas e tratadas como questGes meramente “técnicas”. Sobre esse assunto escreve

Germano:

“O discurso da “seguranga nacional”, do “combate ao
_comunismo e a subversdo” e do “crescimento econdmico a
qualquer preco” — mesmo a custa da concentracdo de renda —
cede lugar a um outro que enfatiza a “integragdo social”, ¢

“redistributivismo” e os apelos “participacionistas””.”

Para o cumprimento desse processo “lento, gradual e seguro™ de redemocratizag@o,

Geisel tinha como metas, garantir maior solidez 8 ARENA (Alianga Renovadora Nacional)

na tentativa de torna-lo um partido hegemonico e representativo dos ideais da “revolugao

de 64, controlando de um lado os militares de linha dura, e de outro, a esquerda mais

radical. Ao mesmo tempo, a conjuntura mundial apresentava-se desfavoravel, e mesmo

assim o governo, através do II PND (Plano Nacional de Desenvolvimento), faz a opgdo de

manter o ritmo de crescimento acelerado da economia dentro do seu projeto “Brasil
Poténcia”, propondo-se, segundo Brum, a cumprir algumas metas fundamentais como:

“- manter a performance do“milagre”, embora com taxas de

crescimento econémico um pouco menores (entre 8% e 10%) do

que as da fase imediatamente anterior....

" GERMANQO, José Willington. Estado militar ¢ educagdo no Brasil (1964-1985), p 224.
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- implantar um novo padrdo de industrializacdo, baseado na
expansdo da industria de bens de produgdo ou industria basica...

- diminuir as disparidades de renda...

- corrigir a distor¢do no setor de fransporte, reorientando o
sistema de modo a priorizar os transportes ferrovidrio e maritimo
(mais baratos) em vez do transporte rodoviario (mais caro), que

havia sido privilegiado desde a década de 1920".%

Afinal o projeto “Brasil Poténcia” mostrou-se superdimensionado, € comegaram a
aparecer os erros de avaliagdo cometidos pela equipe de governo sobre os reflexos que a
conjuntura externa teria sobre a economia nacional. Estas falhas de percepcio da
conjuntura obrigaram o executivo, a rever 0s seus planos, por volta de 1976 e fazer os
cortes necessarios nos investimentos publicos, diminuindo o ritmo das obras e
desacelerando o ritmo de crescimento da economia. Naturalmente, essas mudangas de rumo
trariam consigo conseqiiéncias socio-politicas, que dariam a Geisel motivos suficientes
para, em nome da abertura “lenta, gradual e segura” se utilizar das medidas de excegdo
ainda a sua disposi¢io. A primeira delas ¢ o fechamento do Congresso Nacional, na
primeira quinzena de abrii.

Assim, Geisel passa a governar por Decreto. Assina a aprova¢do da reforma do
judiciario na sua versdo original, apresentada pelo governo, a qual tinha sofrido emendas
no Congresso Nacional. Os pontos principais da mensagem original do governo consistiam
na criagdo do Conselho de Magistratura, que disciplinava a atuacfio dos juizes, € na lei que
determinava que os militares sO poderiam ser julgados por seus proprios pares. Também €
editado o chamado “pacote de abril”, um conjunto de medidas que alteram as regras
eleitorais para o pleito de 1978. As mudangas visavam garantir a necessaria maioria no
Colégio Eleitoral que escolheria o futuro presidente da Republica, que tém o mandato
ampliado para seis anos. O pacote mantém as eleigdes indiretas para governadores ¢ deu
origem a figura do senador bidnico, criado com o intuito de manter a ARENA majoritaria
no Senado, pois um em cada trés senadores passaria a ser eleito indiretamente pelas
Assembléias Legislativas de seus estados, onde o partido governista ainda mantinha uma

expressiva maioria.

® BRUM, Argemiro J. Op. cit., p 361 - 362.
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Diante de todos os problemas que o pais vinha enfrentando, politicos, sociais e
econdmicos, 0 regime vai perdendo gradualmente a sua forga, enquanto que ao mesmo
tempo, a sociedade, e principalmente os sindicatos, vdo perdendo o medo da repressido

comegando a se manifestar de forma mais contundente por volta de 1978,

“No dmbito do movimento sindical e popular nos anos 1978 e
1979, cresceram as mobilizagdes contra o arrocho salarial, e as
greves voltaram a acontecer apos longo periodo de repressdo,

violando, na prdtica, a legalidade da ditadura”’

Chegamos assim ao final do governo Geisel, Unico presidente militar que indicou e
empossou 0 seu sucessor, o general Jodo Baptista Figueiredo, ex-diretor do SNI. Esse
periodo, marcado por idas e vindas, tanto na area econdmica como politica, medidas
autoritarias e de distensio, ja no seu ocaso, oferece um aceno de volta 4 normalidade € ao
respeito das garantias constitucionais com a revogagio do Ato Institucional N° 5, em 1° de
janeiro de 1979. Apesar desse gesto final, Geisel deixa para o Gltimo representante da

ditadura mulitar, uma pesada heranga;

“Ao terminar o ultimo ano do governo Geisel, a estatistica do
Regime Militar de 1964 registrava aproximadamente 10 mil
exilados politicos, 4.682 cassados, milhares de cidaddos que
passaram pelos carceres politicos, 245 estudantes expulsos das
universidades por forca do decreto 477, e uma lista de morfos e

desaparecidos tocando a casa das trés centenas”.’’

Em 1979, o general Jodo Baptista Figueiredo assume o governo com a missdo de
dar p;dsseguimento a abertura “lenta, gradual e segura” iniciada pelo seu antecessor, o
general Ernesto Geisel.

Ele tera que enfrentar uma conjuntura econdmica, social e politica adversa, onde as

pressdes e as demandas sociais se encontram em franca expansdo. Os sindicatos, a igreja e

* GERMANO, José¢ Willington, Op. Cit., p. 226,
'* ARQUIDIOCESE DE SAO PAULO. Op. cit., p 68.
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todos os demais movimentos sociais percebem a fraqueza em que se encontra regime de
forca anterior e comegam a desafid-lo. Desta forma, os diversos setores da sociedade
retomam as suas lutas na esperanca de obter mais liberdade, respeito, e poder de
interven¢do nos destinos do pais.

Tem inicio a rearticulagio dos movimentos e iniciativas da sociedade pré-1964,
interrompidas por um periodo de 15 anos através do uso da for¢a e da coergdo. Os
sindicatos do ABCD paulista assumem a lideranga dos movimentos reivindicatorios
assumindo uma atinﬂié combativa, e retomando as discussdes interrompidas pela ditadura
militar em 1964 sobre a forma de funcionamento das entidades representativas de classe.
Surgindo da base operaria do ABC esse “novo sindicalismo” defende a liberdade ¢ a
autonomia sindical, em oposi¢do ao sindicalismo dependente, atrelado ao Estado, oriundo
dos anos 30. Nos movimentos grevistas, os sindicalistas usam os proprios dados do
governo para negociar, da forma mais favoravel possivel os reajustes salariais. Através de
um sindicalismo combativoe e autdonomo procurde;m a obtencio de ganhos reais para
compensar as perdas sofridas nos periodos anteriores. Assim, em plena efervescéncia social

encerra-se a década de 1970, na esperanga de dias melhores por vir.
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CAPITULO 11

O RENASCER DA ESPERANCA

Descortina-se¢ a década de 1980. Um periodo onde a reconquista das liberdades
individuais, o retorno dos exilados e a participagdo popular nos diversos movimentos
sociais findardo por reconduzir o pais a plenitude democratica. O direito de eleger
diretamente o pre;sidente da republica ¢ o seu vice, s0 é reconquistado pelo povo brasileiro
passados 29 anos de for¢ada abstinéncia, em 1989. Nesse ano sera eleito Fernando Collor
de Melo, passando a ser o primeiro presidente civil, conduzido ao posto através de elei¢des
diretas desde o golpe militar de 1964.

Mas n3o é so6 por movimentos sociais e da reconquista de liberdades e direitos que
o brasileiro passara essa década. Também ira experimentar um periodo de recessdo inédito

_No pais, € um processo inflacionario violento, que tera como conseqiiéncia 0 aumento do
desemprego e a corrosdo mais acelerada dos salarios. A falta de trabalho e a crescente
perda do poder aquisitivo, por sua vez, ird aumentar o clamor das demandas sociais no
decorrer dos anos 1980.

Até o inicio da década, Figueiredo consegue manter um certo crescimento
econdmico no pais, como veremos adiante, mas, ao ndo perceber as mudangas da
conjuntura, interna e externa, sera atropelado pelos erros de avaliagdo que o regime ainda
comete.

No plano interno ha uma mudanga de postura quanto ao crescimento do pais €
quanto a distribuigio das riquezas geradas visando corrigir os desequilibrios de renda
existentes, tanto a nivel individual quanto regional, expressas no III PND (Plano Nacional
de Desenvolvimento), uma tarefa que segundo Brum seria: “muito dificil, se ndo
impossivel, naquelas circunstdancias”."!

As dificuldades reais demorariam um pouco a se apresentar, pois durante os dois
primeiros anos de governo, Figueiredo pdde sentir ainda os ultimos instantes de
crescimento econdmico, ajudado por uma conjuntura exterior favoravel, e porque o Brasil

passa a ser exportador de produtos industrializados, deixando de depender unicamente dos

' BRUM, Argemiro J. Op. cit., p. 385
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produtos agricolas. Por outro lado, no setor energético diminui a dependéncia externa de
combustiveis liquidos gragas ao aumento da producgdo nacional de petréleo, de programas
de substituigdo de combustiveis como o proalcol e do andamento dos grandes projetos de
geragdo de energia hidraulica como Itaipu e Tucurui,

Os problemas comegam a se acentuar quando o Brasil passa a sentir os efeitos da

conjuntura internacional, com o segundo choque do petroleo seguido de uma recessdo

— e — ———

econdmica mundial e o consequente declinio do comércio, a elevagio das taxas de juros no
-mercado internacional — aumentando a despesa com o pagamento do servigo da divida
externa — € a suspensdo de novos empréstimos para o Brasil € outros paises do terceiro
mundo, gerada pela crise econdmica vivida pelo México, que se vé for¢ado a inadimpléncia
no pagamento da sua divida externa. Comega assim uma onda de planos de estabilizagdo
econdmica nos paises dependentes, inclusive o Brasil, que recorre por diversas vezes ao
FMI, aceitando as suas exigéncias e assinando diversas cartas de intengfo, varias vezes
revistas. Como conseqiiéncia destes ajustes recessivos que o governo adota o pais sofre
uma expressiva queda na produgdo e nas atividades econdmicas em geral, faléncia de
empresas, aumento do desemprego e redugdo dos salarios. Ao mesmo tempo, também

atingido, o governo faz ajustes internos, reduzindo as verbas publicas para a area social,

principalmente educagio e satde.

“De 1982 a 1984, por exemplo, as verba.s _reais para o sistema

e ——— —

universitdrio federal sofreram redugdio de 30%. Com a recessdo

econémica o pais ficou mais pobre, e a renda média per cdpita

apreseniou uma queda de 11% no triénio 1981-1983". 12

O desgaste acelerado do regime militar s ira favorecer os movimentos sociais, uma
vez que praticamente toda a sociedade brasileira € atingida pela crise, mas como sempre

acontece nestas circunstancias, a conta ira ser debitada e paga pelos assalariados:

“Os asvalarlados que haviam sido os menos beneficiados no

perzodo de crescimento econdmico acelerado, tornaram-se as

. s . Iy ~ 1
primeiras e maiores vitimas da recessdo”"”

2 Ibid., p 392.
B bid., p 392.
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Na area politica o processo de abertura continua no governo Figueiredo, sendo que
em agosto de 1979, apesar de conter uma série de restrigdes, entra em vigor a lei da anistia,
possibilitando assim a volta dos exilados politicos ao Brasil. Em dezembro de 1979, ¢
aprovada a EeivOrgﬁnica dos Partidos, que extinguia a Arena e o0 MDB ¢ restabelecia o
pludpartid;rismo no pais. Esta lei obrigava as novas agremia¢des partidarias a colocar a
palavra “Partido” na frente da sua nova denominagdo. A ARENA, muito desgastada
prefere trocar o nome por Partido Democratico Social (PDS), ja o MDB, muito forte
eleitoralmente, se transforma no PMDB (Partido do Movimento Democratico Brasileiro.

O Partido Trabalhista Brasileiro {PTB) ressurge apds uma intensa disputa entre
Ivete Vargas, sobrinha de Getilio Vargas e Leonel Brizola, ex-governador do Rio Grande
do Sul, que havia retornado do exilio no exterior ¢ se dizia herdeiro do trabalhismo
brasileiro. Ambos estavam querendo ficar com a sigla. A questdo sO sera resolvida quando
Brizola, uma vez derrotado na justiga eleitoral, funda, em torno de sua pessoa, em 1980 o
PDT (Partido Democratico Trabalhista).

A pgrande novidade do cenario politico da época se chama Partido dos
Trabalhadores (PT). Ele surge a partir do movimento sindical mais combativo do ABC,
sob lideranga de Luis Inacio da Silva, o “Lula”, dirigente sindical de grande prestigio
nacional. O acompanharam na empreitada outros sindicatos que atuavam na mesma linha
de pensamento, intelectuais, e setores da Igreja. O PT se propunha a representar 0s
interesses dos assalariados e promover as gra,nsformégée‘s necessarias para conduzir 0 pais
ao socialismo. Assim, passou a abrigar no seu seio militantes de diversas tendéncias, desde ‘
social democratas, até antigos defensores da luta armada.

Em novembro de 1983, o PT reuniu cerca de 10 mil pessoas em S3o Paulo ¢ em
varias outras cidades num movimento que tinha a finalidade de pressionar o Congresso
Nacional para a aprova¢do da emenda do deputado Dante de Oliveira. A emenda
estabelecia elei¢des diretas para presidente ja no proximo pleito eleitoral. A perspectiva de
poder lograr éxito no Congresso Nacional deu inicio as maiores manifestagdes populares
até entdo ja vistas. O movimento pelas eleigdes diretas cresceu espetacularmente com a
adesdo de politicos, artistas, profissionais liberais, professores, igreja ¢ pessoas de todas as

camadas sociais ¢ categorias profissionais.
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As maiores manifesta¢Ges ocorreram em S3o Paulo, onde em 12 de fevereiro de
1984 reuniram-se 200 mil pessoas, € no Rio de Janeiro, onde se fariam duas grandes
manifestagdes, a primeira com 300 mil, e a segunda com 1 milhdo de pessoas.

Mesmo com toda essa pressdao popular a favor da emenda Dante de Oliveira, na
votagdo em plenario no dia 25 de abril de 1984, acaba sendo derrotada, mantendo a eleigdo
indireta para presidente da republica.

Apods essa derrota, iniciou-se a corrida para a disputa das eleigdes indiretas. O
governador de Minas Gerais, Tancredo Neves, langou-se candidato da oposigio e
encontrou em Ulysses Guimardes um grande aliado. O PDS langou Paulo Maluf como
candidato do governo, mas divergéncias internas fizeram com que parte do PDS se
aproximasse do PMDB, sendo que desta unido nasceu a Alianga Democratica, PMDB ¢
dissidentes do PDS, que formaram a Frente Liberal, posteriormente PFL (Partido da Frente
Liberal).

Apesar de indireta, a eleigdo de Tancredo Neves, costurada entre 0 PMDB e o PFL,
foi recebida com entustasmo pela maioria dos brasileiros.

Tancredo, contudo, ndo chegou a assumir a presidéncia, pois na véspera da posse €
internado no Hospital de Base, em Brasilia, com fortes dores abdominais, e o vice, Joseé
Sarney assume o seu lugar interinamente em 15 de margo de 1985. Em 21 de abril,
Tancredo morre, depois de uma longa agoma, vitima de iﬁfecgﬁo generalizada. Em 22 de
abril, Sarney ¢ investido oficialmente no cargo, governando até 1990, um ano 2 mais que o
previsto na carta-compromisso da Alianga Democratica, pela qual chegou ao poder.

Em 10 de maio_de 1985, uma Emenda Constitucional rest_abeleceu as eleigles

—— - ~

diretas para as prefeituras das cidades consideradas pelo Regime Militar como areas de

seguranga nacional. A emenda também concedeu ¢ direito de voto aos analfabetos e aos
jovens maiores de 16 anos, além de extinguir a fidelidade partidana e abrandar as
exigéncias para registro de novos partidos. Isso permitiu a legaliza¢do do PCB e do PC do
B e o surgimento de um grande nimero de pequenas agremiagdes, sendo que a mais
importante medida dessa emenda, foi a convocagdo da Assembléia Nacional Constituinte
com o objetivo de escrever uma nova carta magna para o Brasil.

José Sarney teve que iniciar 0 seu governo com a equipe ministerial escothida por
Tancredo Neves, sendo que, por nio ter participado da formagdo da mesma, nfo se sentia a
vontade na sua coordenagdo. Com a morte de Tancredo, ainda vacilante, Sarney troca o

ministro da fazenda Ernesto Dornelles por Dilson Funaro, com ¢ propésito de implementar
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mudangas na politica econdmica. Apesar de todos os esforgos, teve que enfrentar uma
situagio econdmica que se deteriorava velozmente com o aumento desmedido da inflagio e
o desajuste das contas publicas. Pressionado pelo intenso desgaste politico e social em que
se encontrava, Sarney langa, em 1° de margo de 1986, o Plano Cruzado.

O plano fez uma reforma monetana, ’gonou trés zeros do Cruzeiro e substituiu-o
por uma nova moeda, o Cruzado, congelou os pregos e salarios por um ano, pelo valor
médio dos Gltimos seis meses acrescido de um abono de 8% incorporando como
salvaguarda o chamado "gatilho salarial”, através do qual, toda vez que a inflagdo atingisse
ou ultrapassasse 20%, os salarios sofreriam um reajuste automatico no mesmo valor. O
Plano Cruzado extinguiu a corre¢do monetaria e criou o Indice de Pregos ao Consumidor
(IPC) para corrigir a poupanca e as aplicagdes financeiras superiores a um ano.

O Plano Cruzado teve o efeito imediato de conter a inflagdo e aumentar o poder
aquisitivo da populagdo, cresceu o consumo em todos os extratos sociais € aumentou o
nivel de emprego, uma vez que a econommnia redirecionou seus recursos para a produgao.

Sarney, gozando dos maiores indices de popularidade até entdo concedidos a um
govemnante, ndo realiza os ajustes que se fariam necessarios para o éxito do programa, €
uma vez que as falhas comegam a aparecer € mantido artificialmente e usado
eleitoreiramente, dando uma estrondosa vitéria ao PMDB nas eleicdes de 1986, que
elegeram governadores de estados, membros do Congresso Nacional (Assembléia Nacional

Constituinte) e os integrantes das assembléias estaduais. Assim, segundo Brum,

“A derrocada do programa de estabilizacdo semeou a decepgdo e o
descrédito, a frustragdo e a revolta. Tdo rdapidas e rotundas qudo
benfazejas haviam sido a euforia e a ilusdo do seu (passageiro)

s 14
sucesso”. !

Depois desse fracasso seguem-se varios outros planos de estabilizagdo, Cruzado II,
Bresser, Verdio, todos mal-sucedidos. O governo Samey passa a ostentar os piores indices
de popularidade e a ser rejeitado até por politicos do seu proprio partido. Nesse periodo,
nenhum politico queria ver o seu nome ligado ac do presidente ou sua administragao. Esta
fuga de correligionarios, e da retirada de apoio politico, estava vinculado também a corrida

eleitoral que se avizinhava. Todos os partidos, depois da promulgagio da Constitui¢do de

" 1bid., p. 407
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1988, que restabeleceu a eleigdo direta para presidente da republica apds vinte anos de

ditadura militar se preparavam para apresentar o seu candidato. Assim,

“Ao iniciar seu governo, Sarney tinha pouca representatividade e
pouca legitimidade. Podia amplia-las através de um bom
desempenho  no  exercicio da administracdo  publica,
principalmente a condugdo da politica econémica. O fracasso do
seu governo, porém, acabou por compromete-lo

irremediavelmente "’

2.1 - O ressurgimento sindical

As greves do ABCD paulista propiciaram a rearticulagdo dos sindicatos, a
partir de 197§, e o aparecimento de um sindicalismo mais combativo e atuante. Esse “novo
;indical_is*n:;’-’, como ficou conhecido, era contrario a tradicional estrutura sindical, atrelada
ao Estado. Permanecendo em vigor até os dias de hoje através da Consolidaggo das Leis do
Trabalho (CLT) de 1943, a estrutura sindical brasileira foi montada nos anos 1930 por
Getalio Vargas, que promoveu uma série de leis que protegiam o trabalhador, atendendo
assim as demandas histonicas da classe. Em compensagdo, os trabalhadores eram
submetidos a tutela do Estado, feita através da mediagio do Ministério do Trabalho nas

questdes trabalhistas.

“Assim, a a¢do do Estado passou a antecipar-se as reivindicagoes e
pressdes das classes sociais. E, no final de 1933, ja havia sido
totalmente quebrada a resisténcia dos sindicatos auténomos, e todos

estavam enquadrados na legislacdo entdo vigente, sob controle do

Estado”.'®

Os governos militares por sua vez, aumentaram os poderes do Ministério do

Trabalho. Eles permitiam as autoridades ministeriais a destitui¢ao de diretorias eleitas, € a

' Ibid., p 417.
" Ibid., p 197 - 98.
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nomeagdo de interventores nos sindicatos. Leais ao regime, e agindo como prepostos do

governo, esses “lideres sindicais” conseguiram controlar os trabalhadores e suas demandas.
A reorganizagdo sindical vai ocorrer em todo o pais com a retomada dos sindicatos

que estavam nas mdos de interventores, através do ressurgimento daqueles que estavam

“adormecidos” durante a ditadura, e também com a criagdo de novos sindicatos.

“Metalirgicos, petroleiros, bancdrios, médicos, professores, além
de intimeros sindicatos vinculados aos trabalhadores rurais,
muitas  categorias, aglutinaram-se em torno do ROvVO

.y, . 17
sindicalismo”."’

O chamado novo sindicalismo fazia duras criticas ao antigo modelo sindical,

atrelado ao estado, defendendo a

“construgdo da unidade - ndo a unicidade — a partir das bases,

—— =

em um regime de plena liberdade e autonomia de organizagdo
sindical”.'®

Assim,

“Q Brasil despertava para algo novo: sindicatos combativos,
greves sem piqueltes, reivindicacdes trabalhistas respaldadas nas
proprias leis da ditadura. E a irrupg¢do de um lider que ndo
adotava a retorica tradicional da esquerda e possuia carisma

capaz de polarizar as aten¢des dentro e fora do pais: Lula™. 19

No caso dos funcmnanos publicos, sem direito de sindicalizagdo, surgem as

r—— -~ ——

assocmg:oes com caracterlstlcas sindicais. Estas novas agremlagoes assumiram uma postura
ovas,

desaﬂadora perante 0 governo, uma vez que os servidores eram proibidos por lei, desde a

"7 ANTUNES, Ricardo. O novo sindicalismo no Brasil, p 28.
¥ MATTOS, Marcelo Badaré. Universidade ¢ sociedade, n° 23, p 38
19 SADER, Emir, BETTO, Frei. Contra versées, p 132.
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década de 1930, a se sindicalizarem, direito que soO seria conquistado pelo funcionalismo
publico em 1988.

Assim, a categoria dos funcionarios publicos participou ativamente desse processo
reivindicatorio. Nas suas fileiras podiam ser contabilizados indmeros professores e
funcionarios, qu'e-ciarar;te a ditadura sofreram persegui¢Bes, pris#o, tortura, demissdo, e até
e-xilio no exterior. Também foram vitimas do arrocho salarial ocorrnido durante os governos
militares, sofrendo, igualmente aos demais trabalhadores, a corrosdo e a perda do poder

aquisitivo dos seus salarios.

“O ano de 1978 foi um marco no processo de organizag@o dos
servidores publicos porque comegam a emergir os primeiros sinais
da transi¢do das associagdes tradicionatis para as novas formas de
associagdo de cardter sindical e de oposi¢do politica ao Estado

militar”.*°

2.2 - As Associacdes de Docentes

Nesse periodo comegam a surgir e se organizar _z_is_Associagﬁes_ de; D_gg_e_rlteg com a
finalidade de fazer frente ao achatamento salarial da categonia, a politica de privatizagdo do
ensino promovida pelo Ministério de Educagdo e Cultura — MEC, e a estrutura autoritaria
imposta as Instituigdes de Ensino Superior (IES) puiblicas através da Reforma Universitaria
de 1968.%! Os docentes nio aceitavam essa situagiio de autoritarismo, falta de liberdade de
intervengdo nos assuntos da universidade, além da crescente falta de recursos, fazendo
eclodir, quase que ao mesmo tempo, as organizagdes de docentes, o que também ocorreu na
UFRN em 1979 com uma grande adesdo de professores.

No Rio Grande do Norte, 0s professores ja vinham se articulando em diversos

foruns, académicos ou cientificos, principalmente nas reunides anuais da SBPC (Sociedade

Brasileira para o Progresso da Ciéncia). Este forum cientifico, que reunia milhares de
pessoas vindas de todos os lugares do Brasil e até do exterior, era um excelente palco para
a discussdo politica contra o regime, uma vez que dispunha de platéias altamente

qualificadas, compostas por cientistas, professores e estudantes universitarios.

2 NOGUEIRA, Arnaldo Mazzei. Plural n° 11, p. 10
2 GERMANGO, José Willington, Op. cit., p. 101 — 156.
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Assim 0s docentes comegam a se organizar e participar dos movimentos sociais
contra o regime militar, sendo a luta pré-anistia uma das que mais empolgou os
professores, pois como diz o professor Osvaldo de Oliveira Maciel, ex-presidente da

ANDES (Associagdo Nacional dos Docentes do Ensino Superior),

“...a Universidade foi particularmente atingida pela violéncia das
punigbes arbitrdrias. Assim, uma das motivagdes iniciais
importantes do MD (Movimento Docente) foi lutar pela
reintegragdo, na vida académica, dos professores e cientistas

(-. -
atingidos por atos de excecdo” *

Também o professor Nogueira, em” Desafios do sindicalismo no setor publico

brasileiro”, afirma que:

“Os professores atuaram como uma espécie de vanguarda do
movimento dos servidores publicos e das classes médias em geral,
) }e;wbrando muito a agdo dos operdrios do ABC e da Oposigdo
Metaltrgica de Sdo Paulo com relacdo ao conjunto do movimento

operdrio e sindical” %

Os professores se langam_a discutir os problemas sociais e politicos que o pais

enfrenta, passando assim a exercer uma forte influéncia nos outros movimentos sociais,
- ) " T I

caminhando também para a formagdo € futura consolidag¢go do seu sindicato nacional.

Esse esfor¢o de unificagio da lutaa/mivel nacional é realizado através dos ENAD
(Encontro Nacional de AssociagGes de Docentes), sendo que o primeiro acontece em S3o
Paulo, em fevereiro de 1979 tendo sido convocado durante a reunido anual da SBPC no ano

anterior. Deste encontro, segundo o professor Maciel** participaram

“24 Associacdes de Docentes (AD’s) e 3 comissbes pro-AD’s,

cuja carta afirma, na sua abertura, que “a democratizacdo da

3 CADERNOS ANDES, n° 18, p. 33
* NOGUEIRA, Arnaldo Mazzei. Op. cit., p 10
2 CADERNOS ANDES n° 18, p.34
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Universidade Brasileira estd subordinada ao processo geral de
democratizagdo da Sociedade Nacional. Ela exige como condigdo
para sua realizacdo a eliminagdo de todos os mecanismos
repressivos que, enfeixados no estado auioritario implantado no
pais, apos 1964, cerceiam a organizacdo e a livre manifestacdo de
amplos setores da Sociedade, inclusive da Comunidade

o

Universitaria

Nesse encontro, apos a analise e discussdo da conjuntura vigente no pais seguem-se
as propostas, que uma vez aprovadas, comecaram a definir as i1déias basicas que norteariam
a trajetoéria do movimento docente.

Em 1980, de 16 de novembro all de dezembro, os professores realizam a primeira
greve umﬁcada de docentes, com a participacdo de 19 Universidades Autarqulcas e 07

——t— —_—— e b —

Escolas 1soladas tendo a duragdo de 26 dias e uma pauta de re1v1ndlca<;oes que pede o

Hrea]uste de 48%, um novo plano de carreira do magistério superior, elei¢io direta para
reitor ¢ 12% do Orgamento da UniZo para a Educagdo. Terminada a greve os professores
obtiveram como ganhos: um aumento salarial de 82,25% (maior que o reivindicado), o
reenquadramento dos docentes e a aprovagio de um novo plano de carreira do magistério
superior.> E preciso lembrar que esta conquista é de fundamental importancia para o
movimento docente, pois esta greve foi a pnimeira em que se enfrentava o governo a
margem da lei. Foi uma atitude corajosa da categoria docente uma vez que, por serem
também funcionarios publicos, estavam legalmente proibidos de paralisar as suas
atividades.

Pouco tempo depois, em 19 de fevereiro de 1981, com a presenca de 287 delegados
realizou-se o Congresso Nacional de.Docentes Universitarios em Campinas, no estado de
" Sao Paulo onde por unanimidade foi criada a Associagdo Nac1onal dos Docentes do
_E_g_sngo_Sgp_enor (ANDES). Os participantes do gr;ontro dec:1dem também que a entidade
criada serd: autdnoma em relacdo ao Estado e as administragOes universitarias, sem carater
politico-partidario e voltada para a defesa de direitos e interesses da categoria, dando
assisténcia aos seus associados, principios estes que passariam a fazer parte do seu estatuto.

A estrutura organizativa da ANDES se divide em diferentes instancias,

CONGRESSO CONAD (Consetho da Andes), Dlretona nacnonal Assemblelas Gerais das

I3 ADUFRJ, 17 set. 2001, p.11
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_é_D’g,_‘glas diretorias e o6rgdos constituidos no interior das mesmas, tais como grupos de
trabalho, comissdes, e outros, sendo que todas as decisdes tomadas a nivel nacional devem
necessariamente ser aprovadas nas anteriores, dando assim legitimdade e for¢a a diregdo
nacional na condugdo das reivindigagdes da categoria, mesmo num periodo onde era
proibido aos funcionarios plblicos o fazerem. A organizag¢@o pela base em Associagdes de
Docentes (AD’s), sera a espinha dorsal da estrutura organizativa da ANDES.

As Associa¢Bes de Docentes e sua representagdo nacional participaram ativamente
de todos os movimentos sociais da década de 1980, n3o se restringindo a sua atuagio a
meras reivindicagdes salariais. Elas, através da ANDES, langaram propostas sobre diversos
assuntos, entre os quais podemos destacar a PROPOSTA DAS ASSOCIACOES DE
DOCENTES E DA ANDES PARA A UNIVERSIDADE BRASILEIRA, aprovada a sua
primeira versao em junho de 1982 no CONAD realizado em Belo Horizonte — Minas
Gerais, e apresentada ao Ministério de Educagdo e Cultura nesse mesmo ano.

Na primeira parte desse documento ¢é feita uma andlise critica da situagdo da
universidade brasileira. Os professores consideram a universidade como uma “institui¢do
social de interesse publico”, e portanto tendo a capacidade de representacdo social,
cultural, intelectual e cientifica”. Na segunda parte ¢ defendido um “padrdo wnico para a
universidade”, que deveria se nortear pelos seguintes principios: “Ensino publico e
gratuito”, “Auionomia e democratizagdo”, e “Unificagdo das condi¢des de pesquisa,
ensino e tra;aalho ”. Por fim, na terceira parte E Eeféndida a responsabilidade do Estado

- com a educagiio, concluindo as propostas nas diversas areas como a do financiamento da
universidade, do regime juridico, da administragdo académica e outros assuntos pertinentes.

Esta agdo propositiva se desenvolveu através dos grupos de trabalho locais e
nacionais que constantemente faziam as avaliagdes de conjuntura, langando propostas sobre
varios temas, inclusive politicos, tais como a PLATAFORMA DOS DOCENTES DO
ENSINO SUPERIOR PARA A CONSTITUINTE , onde os diversos grupos de trabalho
desenvolveram plataformas nas areas de: Educagdo; Ciéncia, Tecnologia e Meio Ambiente;
Arte, Cultura e Comunicagdes, Saude; Direitos da Pessoa e do Trabalhador; Organizagio
Sindical e Formas de participagio e exercicio da cidadania >’

A década de 1980, na qual os docentes e a ANDES tem uma participagdo ativa,
segundo Antunes,

26 CADERNOS ANDES n° 2.
¥ CADERNOS ANDES n° 4,
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“marcou o ressurgimento das greves gerais em nosso pais,

experiéncia que havia sido tolhida em 1964”.%

Referindo-se ainda as greves gerais por categoria diz Antunes,

“Foi, neste plano, uma década de avango orgdnico sindical, para
um conjunto expressivo de assalariados, de que a ANDES -

Associa¢do Nacional dos Docentes do_ Ensino St:lr;;r—f;orﬁ Fc;:e,
posteriormente, denominou-se ANDES — Sindicato Nacional) — é,
entre muitos outros, um exemplo significativo, na medida em que
aglutina, a nivel nacional, a categoria docente, publica e privada,

vinculada ao ensino superior, em todo o pais”.”

A ANDES, alicercada nas suas associages de docentes, também exerceu forte
influéncia junto a sociedade e governo nas discussGes das questdes nacionais, tendo
participado de todo o processo de criagdo da Central Unica de Trabalhadores (CUT) como

veremos adiante.

2 ANTUNES, Ricardo: Op. cit., p.21
# hid., p 21.
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CAPITULO 11

A CONSOLIDACAO DAS ENTIDADES REPRESENTATIVAS DE CLASSE

Com a finalidade de fazer frente as politicas de privatizagdo do ensino e
achatamento salarial promovidas pelo governo através do Ministério da Educagio e
r'Cultura (MEC), varias associagdes de docentes sdo criadas nessa época. A Associagdo dos
Docentes da UFRN (ADURN) nasce num contexto de intensa mobilizagido dos professores
universitarios brasileiros.

Desses primeiros tempos o professor Willington Germano™ lembra:

“4 nossa Associagdo dos Docenies da Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (ADURN), nasceu no bojo de tais mobilizagoes.
Lembro-me muito bem dz;s sucessivas reunides realizadas no
Auditorio da antiga Escola de Musica da UFRN, na rua Potengi, no
primeiro semestre de 1979. Era mais uma associagdo que surgia em

meio a tantas outras que despontavam por todo o Brasil”.

Na UFRN, os docentes fundam a sua entidade em 15 de agosto de 1979, na
-
primeira Assembléia Geral de professores. Nesta reunido foi eleita a primeira diretoria

provisoria, formada pelos professores:

Hermano Machado Ferreira Lima (Presidente)

Ivis Alberto L. Bezerra de Andrade (Vice-Presidente)
Maria Salete Machado Coelho

Martin Tyge!

José Eduardo Moura

Carlos Eduardo Lins da Silva®™

* GERMANO, Willington. Boletim Comemorativo, ADURN, p. 33
3 ADURN- S.SIND.




31

A diretoria provisoria foi de agosto a novembro de 1979, tendo a atribuicdo de
redigir a proposta de estatutos e de preparar a eleigio que escolheria os membros da
primeira diretoria da entidade. O pleito ocorre no més de novembro, quando ¢ eleita a
primeira diretoria®® e o primeiro Conseiho de Representantes da ADURN.

A sua estrutura interna, assim como a das suas congéneres, estd baseada em trés
instancias decisorias:®

1 - Assembléia Geral: instdncia maxima da associagdo, forum de discussdo e

deliberagio sobre os assuntos que digam respeito aos docentes;

Il - Conselho de Representantes: composto por professores eleitos por
departamento para exercerem mandato de um ano;

1II - Diretoria Executiva: eleita diretamente pelos associados para um mandato de
dois anos. -

E importante lermos a Carta Programa da primeira diretoria da ADURN, pois ela
sintetiza o processo historico que levou os docentes da UFRN, de outras Universidades, e
Escolas Superiores isoladas, a se reunirem em torno de uma entidade que representasse 0s
seus interesses politicos e profissionais. Ela relata todos os problemas e agressdes das quais
foi vitima a universidade publica brasileira, ¢ portanto a categoria docente durante o

regime militar, indicando os propésitos da criagdo das entidades representativas dos

docentes.

“O obscurantismo reinante nos ultimos 15 anos no Brasil, redundou
no aniquilamento de numerosas organizagfes e institui¢des da
r.”.s‘ovcie;_dcude—r civil?réx;ocan;o, po? co;seguinte, o amordagamento e a
desorganizagdo de amplos setores socials, justamente o0s mais
combativos. A universidade despojada de qualquer representatividade
dos setores que nela militam professores, funciondrios e estudantes,
foi duramente atingida por essa longa noite que se abateu sobre o
pais. Em decorréncia vdrios centros de ensino pesquisa foram
invadidos (veja-se o exemplo da universidade de Brasilia),

implantando-se uma verdadeira “caga as bruxas” onde um grande

mimero de professores foram perseguidos, demitidos, presos,

** Anexos 1: ADURN.
* ADURN, Regimento Geral




cassados, etc, Figuras proeminentes da ciéncia e da cultura no Brasil,
Joram atingidas pelos chamados “atos de exce¢do”, configurados
principalmente pelos atos institucionais que, de “excecdo™ passarem
a ser regra, lal o clima de repressdo no pais. Além disso, as
instituicdes universitarias tiveram implantados na sua estrutura ( e
que permanece até hoje) organizacional um orgdo que recebe 0 nome
de Assessoria de Seguranga e Informagdo (AS]), cuja fungdo principal
¢ “vigiar” as atividades académicas, além de ser responsavel pela
“triagem ideologica” dos individuos no dmbito universitdrio; o medo,
portanto, continua sendo constante no interior dos campus
universitarios, lugar em que deveria vigorar o mais amplo debate
sobre os problemas cruciais que atingem a humanidade e a sociedade
brasileira e a nordestina em particular. Um orgdo como a ASI,
denigre a vida universitaria em qualquer pais que se diga democrdtico
e civilizado. Os estudantes foram igualmente bastante atingidos,
principalmente através da aplicagdo do Decrefo 477, e tiveram seu
principal orgdo de represenmtacdo a UNE extinto e jogado fora da lei.

Fruto desse processo a universidade se transformou numa gigantesca
massa amorfa onde de um lado concentram-se os que pensam ¢
mandam ¢ do outro lado os executam e obedecem, eliminando-se,
assim, qualquer vestigio de convivéncia democrdtica. Nessa quadra da
vida politica brasileiva as condigdes de ensino e pesquisa se agravam
consideravelmente. Em primeiro lugar através de uma reforma
universitdria imposta de cima para baixo sem que a comunidade
académica tenha discutido e opinado sobre o projeto. Em segundo
lugar, por uma guebra crescente da qualidade de ensino. Lssa quebra
da qualidade do ensino, esta estreitamente vinculada a censura
imposta a livre discusséio e produgdo de conhecimento no interior da
universidade e portanto, diz respeito a perda de criticidade, condi¢do
basilar para sobrevivéncia de qualquer institui¢cdo universitdria. Lssa
quebra da qualidade do ensino estd, por outro lado, diretamente
associada com as precdrias condi¢oes de trabalho, baixa

remuneracdo, laboratorios e bibliotecas deficientes, etc., e que
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atestam a pouca imporidncia que é concedida a educagdo. A
participacdo do Ministério da Educacdo e Cultura (MEC) no
orgamento da Unido, no periodo 1965/1980, confirma a pouca
importdncia e dd conta da magnitude do problema. Basta ver que,
segundo a folha de Sdo Paulo de 03.09.79, a participag¢do do MEC no
or¢amento da unido em 1965 foi na ordem de 11,07% enquanto isso,
para 1980, essa participagdo decresceu para 4,28% (jornal do Brasil,
19.11.79), o que segundo o Senador Aderbal Jurema, em parecer
sobre a proposta orgamentaria rubrica do MLC, estamos “voltando a
marcas constrangedoras”. Diante disso fica patenteada a falsidade da
tese que afirma que queda na qualidade do ensino deve-se a
“massificagdo” da universidade. Muito embora tenha havido um
crescimento da matricula, principalmente nas escolas particulares, é
de se perguntar que se um pais em que ainda hoje 50% das criangas
matriculadas na 1° série do primeiro grau sdo reprovadas ou evadem
a cada ano, em um pais que conta hoje com 30 milhes de analfabetos
(segundo Senador Aderbal Jurema — JB — 19.11.79), é de se
perguntar, repetimos se € possivel falar em massificagdo do ensino
universitario. Na verdade a universidade continua sendo da elite e
mais do que nunca distanciada dos problemas vivenciados pela
sociedade principalmente pelos setores explorados da populagdo.
O rigoroso clima repressivo, no entanto, ndo foi capaz de deter o
processo de reorganiza¢do encetada por amplos setores da
sociedade civil principalmente das classes trabalhadoras. Dessa
maneira, os professores enquanto trabalhadores intelectuais
comegaram a se organizar procurando se posicionar ndo somente
Jrente aos problemas especificos da categoria e da universidade,
mas também frente aos problemas da sociedade na qual todos
estdo inseridos. Sugiram, entdo, as Associa¢bes de Docentes em
todo o pais. Dessa maneira, a Associacdo da Universidade Federal
do Rio Grande do Norte (ADURN) foi criada igualmente com o

proposito de ndo somente representar a categoria mas iambém
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participar da vida da sociedade como qualquer um dos outros

selores sociais. 34

A categoria dos professores universitarios se inclui dentro das classes trabalhadoras

A ——— e e C e w ot e oa W - —

passar-ldo a defender, ndo somente 0s seus proprios interesses, mas mtervir e participar
ativamente em todos os problemas da sociedade na qual estdo inseridos.

O primeiro grande embate da recém criada associag@o resultou na a greve unificada
dos docentes de 1980, iniciada na UFRN no dia 20 de novembro. Esta greve teve como
eixos principais a regulamentagio da carreira docente, a recuperagio salarial e a
incorporag@o de todos os professores no quadro permanente de carreira. O movimento
paredista foi encerrado na UFRN em 13 de dezembro®, dois dias depois da assinatura do
Decreto-Lei que instituia a reestruturagio da carreira de Magistério. Os professores
também foram atendidos nas demais reivindicagdes obtendo uma grande vitéria politica.
Ao ter realizado a greve, e conscientes de estar afrontando a legislagdo que os proibia de
tais atos, os docentes saem fortalecidos da greve partindo com firmeza para a criagio da
sua entidade nacional.

A ADURN se faz presente no Congresso Nacional de Docentes Universitarios,

— =

realizado na cidade de Campinas, estado de S3o Paulo entre os dias 17 ¢ 20 de fevereiro de |
@A Neste encontro ¢ discutida e apliovada .a criagio da Associagio Nacional dos
Docentes do Ensino Superior (ANDES), entidade que representard os interesses dos
professores universitanos a nivel nacional.

Participa, a partir de 1981 da 1 Conferéncia Nacional das Classes Trabalhadoras
(CONCLAT), em Santos — SP (Agosto de 1981).

Nesse encontro surgem duas grandes tendéncias:

“o novo sindicalismo nascente em meados dos anos sefenta e que,
atuando por dentro da estrutura sindical, pouco a pouco foi
iniciando um lento processo de mudanga e transformagdo desta
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mesma estrutura sindical atrelada’”.

E por outro lado:

% ADURN.Bolctim Comemoralivo, p. 6.
** ADURN. Boletim Comemorativo, p.12
3% ANTUNES, Ricardo: Op. cit., p. 28.
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“...as oposi¢des sindicais, mais refratarias a agdo por dentro da
estrutura sindical, e que traziam como bandeira central a luta pelo
organismo de base, especialmente pelas comissoes de fabrica,

independentes da estrutura sindical”.”’

E deste grupo heterogéneo que sai a proposta de criagdo de uma Central Unica de _

——

Trabalhadores, mas as divergéncias internas entre as tendéncias acabariam por dividir o
movimento sindical. A ruptura ocorre na conferéncia da Praia Grande — SP, em 1983,
quando os setores sindicais menos combativos ndo participam da criagdo da CUT. Assim,

segundo Antunes;

“Desde logo a CUT deitou suas raizes em qualro expressivas
Jatias da classe trabalhadora brasileira: no operariado industrial,
nos trabalhadores rurais, nos funciondrios publicos e nos

trabalhadores vinculados ao setor de servicos”.™

Os professores se alinham com as propostas da CUT, mesmo sem ter ainda o direito
a se sindicalizar, participam de comissOes tematicas e das discussdes politicas da central
sindical. A nivel de ANDES, é constantemente discutida a questdo sindical e a
conveniéncia da filiagdo a uma central sindical, no caso a cuT.¥

A ADURN esteve presente em todos os congressos da ANDES e participou

\— —— A — Ay = [ A —— " — ——— — rrev—— — — - -

ativamente, na consolida¢do da associagdo nacional e na sua transformacdo em sindicato

nacional, a qual ocorre logo depois da promulgagio da Constituigdo de 1988, que permite,
pela primeira vez, a livre sindicalizagdo dos funciondrios publicos. Também esteve
presente no movimento pelas Diretas JA4 e participou na elaboragio e aprovagido da
Plataforma dos Docentes do Ensino Superior para a Constituinte*’, na década de 1980.
Mais recentemente, em 1991, os docentes da UFRN participaram da mais longa greve de
professores e funcionarios do periodo por nos abordado neste trabalho, tendo durado 107
dias. Finalmente, em 1992, junto com os demais movimentos sociais, exigiram o

impeachment do Presidente Fernando Collor, que, acuado pela forga dos movimentos

* Thid., p. 28.

* Tbid., 1995, p. 30.

3* CADERNOS ANDES, n° 5.
“® CADERNOS ANDES, n° 4.
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populares pedindo ética na politica, e ante a iminéncia de ser cassado pelo Congresso
Nacional renuncia a0 cargo em dezembro do mesmo ano.

Desde a sua criagdio, a ADURN luta pela democratizagdo da UFRN e pela
participagdo dos seus docentes nas diversas instancias decisorias da instituicio. Se faz
representar nos orgdos colegiados da Universidade, € consegue assento na Comissdo de
Elaboragio do projeto dos novos Estatutos da UFRN,em 1983. No ano seguinte atua como
mediadora no conflito entre estudantes e reitoria, originado pela portaria 62/84 (MEC)*,
que punha fim aos subsidios a Restaurantes Universitarios ¢ impedia as Instituigdes de
Ensino Superior de usar recursos préprios para esse fim. Mantém uma luta constante por
elei¢Bes diretas para as os cargos de direg@o e chefias departamentais.

Nas questdes trabalhistas atua decididamente, desde a regulamentacdo da carreira
do magistério em dezembro de 1980, pela corregdo das distor¢des ocorridas na UFRN com
relagio aos professores visitantes, colaboradores ¢ auxiliares de ensino. Também
permanece vigilante nos periodos de implantagdo dos grandes planos econdmicos do
governo, Planos “Bresser”, “Verdo” e “Collor”, para citar alguns. Invaniavelmente estes
planos trouxeram perdas salariais embutidas no seu bojo, obrigando os professores e a
entidade a mover longos processos judiciais visando a reposi¢do das perdas salariais,
muitos deles ainda em julgamento.

Com respeito as greves, a ADURN participou, no periodo de 1979 a 1992, de todas

elas, trabalhando os filiados da entidade ativamente nos Comandos de Greve, nacional e

s — — ¢ ———

local. Nesse periodo foram realizadas oito greves naciz);ais, todas elas tendo em comum 2
freposicﬁo das perdas salarais e diversos outros pontos de pauta. Elas ocorreram nos anos
de 1980, 1981, 1982, 1984, 1985, 1987, 1989 e 1991. A mais longa greve desse periodo
ocorreu durante o governo Collor, extendendo-se por 107 dias.

Uma vez que a ADURN assumiu caracteristicas sindicais, a sua sobrevivéncia
passava a estar intrinsecamente ligada ao numero de associados e sua contribuigdo
voluntaria a entidade. Como ndo receberia recursos do govemo (imposto sindical), por uma
questdo de principios, era de fundamental importancia a adesdo a entidade do maior
nimero possivel de docentes. Isto, no caso da ADURN acabou acontecendo, como

podemos ver na tabela 1.

4 ADURN. Boletim Informativo n® 4, p.7.
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Tabela 1
CRESCIMENTO DO NUMERO DE SINDICALIZADOS POR ANO

Novos Sindicalizados Nunero de Sindicalizados
1980 358 769
1981 187 956
1982 55 1011
1983 38 1049
1984 92 1141
1985 81 1222
1986 28 1250
1987 15 1265
1988 31 1296
1989 17 - 1313
1990 23 1336
1991 a9 1435
1992 73 1508

Fonte: ADURN — SECAO SINDICAL

Percebe-se que no prnimeiro ano de vida a entidade conta com um admero

———

expressivo de associados, o qual ira crescendo durante todos os anos do periodo estudado,

" até atingir os 1508 filiados no ano em que a ADURN se transforma em segdo sindical do
— . _ S €M _Se¢:

ANDES - Sindicato Nacional. Esse crescimento constante de associados se vé mails

claramente no grafico gerado pela tabela anterior.

Grafico 1

Crescimento do niumero de sindicalizados por Ano
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A ADURN chega na década de 1990 com um quadro de socios que nunca parou
de crescer, iniciando uma década que trara novos desafios a categoria docente. Com o
presidente Collor foi implantada no pais uma nova politica econdmica, seguindo a linha
neoliberal ha muito tempo implantada nos EUA, Europa e diversos outros paises. Mesmo
com a renuncia de Collor, esta tendéncia continuara com o seu sucessor, € as perdas
originadas pelos ajustes econdmicos implantados serdo mais dificeis de negociar pelo

ANDES - Sindicato Nacional e suas recém transformadas Sec¢des Sindicais.
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CONSIDERACOES FINAIS

Através da pesquisa verificamos que a retomada dos movimentos sociais, a partir

das greves conduzidas pelos sindicatos do ABC paulista em 1978, puseram um fim a um

——— s —— —_— P

periodo de siléncio e de “paz social”.

- —

A ditadura militar iniciada em 1964 cuidou de neutralizar toda e qualquer oposicio

ao regime. Para tanto foram destruidas, desarticuladas ou postas sob controle todas as
organizagdes sociais, além da coer¢@o e violenta repressdo policial-militar exercida sobre a
populag@o. Desse modo, com a sociedade amordagada ¢ amedrontada, aliado a um periodo
de aparente “melhoria” das condiges de vida ocorrido durante o chamado “milagre
brasileiro”, os militares obtiveram a tdo querida “paz social”, ficando latentes todos os
problemas que se escondiam por tras dela.

A retomada, ou rearticulagdo dos movimentos sociais ocorre quando a sociedade

——— —_——
- e —

brasileira despertava desse “hiato” de participagio na vida politica, social e cultural.
Desafiando a ditadura, que comegava a mostrar as suas falhas e o fracasso do projeto
megalomaniaco de “Brasil Potencia”, os sindicatos comegam a cobrar do governo militar a
parte do “bolo™ que ajudaram a fazer crescer e do qual ndo receberam nada.

A rearticulagdo_dos diversos movimentos, inclusive o sindical, se dara dentro dos

[N [E——

seus Jocais de trabalho, sindicatos, clubes, associa¢des e na Igreja. Dessa rearticulagio

=

sindical, e a partir de suas liderangas surge uma nova pratica sindical, mais agressiva e

atuante, diferente daquela até entio praticada. E o chamado “novo sindicalismo”, um

sindicalismo que criticava radicalmente a legislagdo sindical brasileira ¢ se pautava por
defender a “unidade”, ndo a “unicidade” sindical a partir das bases. Também defendiam a

liberdade de organizagdo sindical, rompendo qualquer vinculo de dependéncia com o

P

Estado, consagrada a partir de 1930 com a legislag3o trabalhista.

A novidade nesta rearticulagio sindical foi o surgimento dos movimentos‘
reivindicatorios promovidos pelos funcionarios publicos. O exercicio de articulag:ges com
car:clbteristicas sindicais, acompanhad_els de greves, foi realizado num contexto em que eram
proibidos, tanto o direito de greve como o de formagdo de sindicatos oficiais. Esta
conquista sO serd obtida pelos funcionarios publicos na Constituicio de 1988, que ira

formalizar e legalizar esse direito.
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Os professores universitarios, também ﬁm(nonarlos publicos, estavam inseridos

b e— —_

nesse movimento de articulagdo, e o exerceram através dos diferentes foruns em que
participavam. Os encontros anuais da SBPC permitiram aos docentes ter um palco
privilegiado de discussGes, debates e articulagdes. Contando com um publico qualificado,
as discussdes e debates contra a ditadura alcangavam uma repercussio que incomodava as
autoridades militares, que inutilmente tentaram inviabiliza-io.

Surgem entdo as Associagdes de Docentes crladas nas Umversndades pubhcas e

S~ -

pnvadas estaduals ou federais, agremiagOes estas que danam origem mais tarde, em 1981

a ANDES - Associagdo Nacional dos Docentes do Ensino Supenor As associagdes de
docentes surgem com caracteristicas sindicais, diferentemente das socio-recreativas ja
existentes. Se espelham no novo sindicalismo praticado no ABC paulista, dando grande
importancia as deliberagdes emanadas da base, as quais serdo respeitadas e seguidas pelos
dingentes, mantendo total independéncia com as reitorias € com o governo.

A criagdo da ADURN estd inserida nesse contexto, e a entidade terda uma
importante atuagdo, tanto localmente, dentro da UFRN, como a nivel nacional. Como
mostram 0s documentos e publicagdes, a associacdo participou dos principais
acontecimentos politicos e sociais do seu periodo pré-segdo sindical. Durante esses anos
todos teve uma militincia que lhe deu condigbes humanas e financeiras para desenvolver
inimeras atividades. Numa década riquissima, plena de conquistas e mudangas, que vdo da
ditadura & democracia plena e da ilegalidade a legalidade do movimento sindical docente,
passando pelo mais longo e devastador periodo inflacionario da histéria,a(___iDURN sempre
esteve presente, promovendo encontros, seminarios, assembléias, greves, e demais
atividades reivindicatoras da categoria.

Finalmente constatamos que © mov1mento docente inserido no contexto de

e —

rearticulagdo da somedade brasﬂelra ‘atuou como uma for¢a de vanguarda dentro da

o e ——— ——

mesma. Ao pertencer a uma categoria que possuia alta quahﬁcaqao e um retrospecto de

discussao e amaduremmento sobre os problemas que atingiam o Brasﬂ permitiu  aos

~ —

docentes através das suas associagdes, exercer uma@e mﬂuencu“l\na sociedade € suas
diferentes entidades. Deste enriquecimento dos movimentos 5051;; da sua influéncia, do
seu poder de pressfo em torno de assuntos de interesse geral, de categonas, ou classes, o
maior exemplo é a Constituigdo de 1988. Se bem que ela n3o incorporou todas as
demandas que a sociedade, através das suas organizagdes reclamava aos constituintes,

incorporou direitos e liberdades até entdo inéditas, fazendo com que fosse chamada de
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“Constituicdo Cidada” por Ulysses Guimardes no dia da sua promulgagfo. Assim, a partir
2 58¢ fano Ele 19_8§ a ANDES transforma-se em ANDES ;_S@I(;A_T_O}_NACIQN_AI;, ea
partir dessa transformagdo, sempre respeitando e consultando as suas bases, todas as AD’s
irdo se transformando em sec¢des sindicais, uma conquista que foi sendo trabalhada ao
longo do tempo por uma categoria de profissionais que fez questdo de se inserir nos

movimentos sociais.
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1- ADURN

ANEXOS

_DIAETORIAS DA ADURN

GESTAQ: Apcito 3 Nuvembon de 1973 (Orenia Mrowiséria}
Hemuarn Machada Ferreire Lime (reodenie:
{vis Athsw L. Baerena 4o Antarle { Vive-Predidonte)
Maria Saleie Machads Cocthe
Aadin Tyged
Jose Gduardd Mows
Carlox Eshiardo Ling ¢a Sitva

GESTAQ: 913191
Hemuaso Mackado Fereirm Lins (Previdontes
Ertyaldo Buaotl (Ve Fresidénie)
Miran José Capriglione (Precdente sidututel
Vora Looe A, de¢ Medeios Revha (TFmeora Admintstraonsi
Mara Nernadetd Fornandes de Iiveinn (subaitia)
Mana Pepita Vasconedis de Aldrade
Judo Bosor Borretss Penheim
Sl Camara de Crevidho Fitho {cubatitgm)
Mana Saleic Machade Coelhiy
Sergio Vaanan Fuatha (inraer Fisonotie)

- GESTAQ: 19811563
Jowd Camary &2 Can 3ibo Bitha (Presidante]

Sehastido 4lves Camnme (Vice 4yesideme)

Angels Murin Ferrciea Typed (Diretime Adminsealival
Murta Nazaré Litrradino {{wrpiory Fraanecicad

Céha Mmia Olreiry HolMo,

Pakey da Sebva D

Waldsm fosé Bastos Pmhbeio

Carlos Alherto fod de Ansirude (Sahsitaiot

GESTAO: 1983-1985
Marlins Ferrcira de Moko Nibrega {Prosidonds)
Vera Licis A de Medeiros Rocha {Vic-Prostdonie)
Luiz Seixnsdae Neves
Mesin de Lowides Rodrigues
Mana Apareeida de Queiror
Antanio Gomes Finheiro Filho
Joda Wanderley Rodrigues Peroirs {(Substzu
Masis de Faiimz Campun Ciroe

GESTAC: 18051887
Marling Femreta de Meka Motwega (Vreagums;
3o Ermanuet L. e (iiveirs tViee-Prosiduente)
Joud Verfxino Fermandes (Disctor Adminizunive
Antonin Cghral Keta (Mirclor Tinancelsn)
Jind Antomro Spincdi Lindoza (Dirsior v Ens.. Pesq. © lxtunsiod
Chonilite Santn Cror Tarares (W inctors Culuarad)
1Djatma Freire Berges (Dindi de Assonmns Profissiongls)

GERFALY 1987-1940
Mania Beradese Fernandes de Oliveina { Presidenic)
Almir Sorm Maning Meocees Filkn {Vece Presidente)

Muoiia Cnsting de Mnems {(Dicctora Admunisermiva)

Jisa! Ciraa the Curvan o Filho (Dicetor Crdranait

Anmioto Albern Conter (Vhresoe Finzicding}

Muria de Fathma O, Come (Drirctona 8¢ Ens,, Posg € Exfensiol
Maria de Lobrdes Rudngees «(ovton & Azsuntic Profissionzis)

COMISSAD GESTORA: 19891950
Antaw Afhenn Contez
Licwo Flivin e Souza Moreim
Nz Crisind ¢a Morsis
Joel Comara dz Carvathoe Filte
Zulade HFemandes de Macoda Suva

GESTAO: 19901992
Maip Cristina de Maorms (Passidenict
Ricardn Foreira $anhems (Viee-Precsdenics
CSlid Magte Obvesm Hohe (Deetord Adminiraiva)
Antdmn Albentp Conez {Dioeton Financerrn)
11500 Macia Femandes Rocha (Direors Cotraryl}
Jasé Verssimo Fernandes | Dirsloe de AveenliGe Pradissionmsl
Pauis loberto M. dc Azevedo {Direror de Bng,, Peyy. ¢ L tomsed)
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Atividades na sede da Adurn - Greve/89

Passeata dos alunos

e NEI - Greve/91 - Campus UFRN
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2 - ANDES

Estatutos Provisorios

: Confore deliberagio do Congresso, coubie a Diveforia a elaboragdo do Estatito Provi-
.- soriodn ANDES, bascade nas resolicdes conternentes, para cfeito de regisiva da entidad.
&1

;.

} O presente Estatuto foi aprovado na 1° reuniido da divetoria realizada no Rio de
: . Janeiro nos dias 13 e 14 de nuurge.

1

TITULO [ - DENOMINACAO, CARATER, FINS, SEDE ¢ FORO.

“Capitulo I ~ DA DENOMINACAO e dos FINS .

Art 10 - A Associagdo Nacional dos Docentes do Ensine Superior {ANDES).
criadn pelo I CONGRESSO NACIONAL DE DOCENTES UNIVERSITARIOS,
no dia 20 de fevereiro de 1981, em Campinas, ST tem por finalidadc:

Fa) congregar e represeniar os projfessores das Instituigdes de Ensine Supcerior do Srasil;

§ B) expressar as reivindicagdes ¢ lutas dos professeres das 1ES brasileiras nos plancs econd-
wnioe, social. cultural ¢ palitico:

¢} incenftvar a criacdo de novas Associagoes de Docentes ;
d} preseruvar os interesses reglomis ¢ setoriais;

¢} coordenar ¢ fazer convergir o movimente dos docenies nas inictativas de alcance nacioral.

Pardgrafo tinico - No desempertho de suas fungdes, a ANDES respeitard a aufonemin

dos ADs ¢ buscard fnteragdo cane entidades representativas de professores, irabatho-
dores ¢ demais setores soctats ng luta pela democradia e pelos inderesses do povo bivsi-
‘o

FadRaeR

. Capitulo Il - DA SEDE E DO FORO

Art. 2° - A ANDES terif sede ¢ fore na cidade de Fleriandpolis - SC até a realizacao do proximo
CONGRESSQ NACHINAL DE DOCENTES,

T{TULO {1 - DA ESTRUTURA
Capitulo I - DOS ORGAOS DE DELIBERACAG E ADMINISTRACAQ
Art. 3° - Integram n esirutura da ANDES:

a) CONGRESSO NACIONAL:

b) Conselfir Naciena! de ADs:
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Cadernos Andes = n® 18

¢) Diretorin.

Capitulo 1 — DO CONGRESSO NACIONAL

Ari. 4 - O CONGRESSO NACIONAL DE DOCENTES DAS IES scrd a instincia delibera-
troa mixma dn ANDES.

Art, 5Y - O CONGRESSO NACIONAL reunir-so-i ordinarimnenfe wna vez por ane.

Pardgrafo 1° - O Congresso Navional é formado por delegados eleitos pelos docendes
filiados is ADs ou Comissdes pré-AD ent ootagdo ou Asseunbldia Geral cspecialmente
convacada para esse fint. '

Pardgrafo 2° - A eleigdo dos delcgades obedecerd a proporcienalidade adota parg reali-
zagdo do | Congresso Nacional de Docenites Untoersitdrios.

Capitulo 1 — DO CONSELIO NACIONAL DE ADs (CONAD)

Art. 6° - O CONAD send constifuide por unt representmie de cada AD eleite e Assembléia Geral, - -

Parigrafo inico ~ As Comisses prd-AD participardo de CONAD, tendo apenas -
dirveilo a 1oz, ‘

Arl. 7 - Sfo atribuicaes do CONAD:

) fiscalizar o cumprimenio das deliberagoes do CONGRESSO NACIONAL DE DOCEN-
TES: '

b) deliherar, subordinando-se ds decisaes do Congresso;

) exercer as finigdes de Consetho Fiscal da entidade.

Art, 8 - O CONAD reunir-ge-d ardinarimiente a cadi 6 (seig) meses ¢ extraordinariammente quando:: -
vonorado peln Diretoria ou por Vi (i qriarte) dos seus membros.

Capitulo IV — DA DIRETORIA

Art. @ - A Dircloria da ANDES é comprsfapor:
) 1(um) Presidente

b)) 2 (dois) Vice-Presidentes
) 1 (um) Secretério Gerad
d} 2 (dois} Secretdrios

c) 2 (dois) Tesourciros
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Anexos

1) 9 {nove) Vice-Presidentes Regionats

Pardgrajo Unico - Os Vice-Presidentes Regionais seriio representantes das sequintes
regioes: Nerte, NEL NE2, NE3, Leste, Centro-Oeste, Riv, Sdo Paulo ¢ Sul,

Arl. 10 ~ Sdo alribuicdes da Diretoria:

ay dirvigiv o monimento dos docenies ¢ encamiihar as lstas definatas pelo Congresso Nacio-
mal de Docenies;

1) fortatecer as ADs ¢ cstimular a criagdo de woas ADs:
o) convecar o CONAD, ordingrin on extraordineriamesite;
d) constituir Comissies para encaminfamento de tarefas especificas;

e) convocar reunides de ADs para encantinhantente das decisdes do CONAD, das Vice-
Prestdencias Regionais, quandp necessdrio,

TiTULO 11T - DA FILIACAO
Capitulo Unico - DA FILIACAQ

Art. 11 - A filingio dos Docentes & ANDES serd feita exclusivamente através das ADs ou
Cowtssocs pro-AD.

TITULO 1V - DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS
Art. 12 - Cabierd ao proxinm Congresse Nacional da ANDES:
a) deliberar sobre-o estatuty definitivo da ANDES;

b} convecar eleighes dirvetas para a dirctoria da ANDES.,

Art. 13 - O mandato da primcira Diretoria da ANDES durard até 2 (dois) meses apds a reafiza-
¢ao de primeire Congresse da ANDIS.

Art. 14 - A estrutura da primeira divctoria da ANDES serd igual a da Diretoria Defputiva,

Ari. 15 - Sdo ﬁfﬂ"f’i;i(ﬁﬁ da prrinteiva divetoria da ANDES:

a) preparar e divadgar, para a mais aapla discussio entre os docenies das 125 do Brasii, wi:
amteprojele de estatuto do ANDES;

b} preparar o 2° Congresso Nacional de Docentes Universitarios;
0) preparar cleicies dirvetas para a Dirctoria dit ANDES;

d} claborar estiabuto provisorio pam efeitos de registro da entidade come Scciedade Ciwil.
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