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y«provenientes dessa moderniza¢&o interferiram no cotidiano dos trabalhadores.
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INTRODUCAO

Os estudos sobre o sal sao pouco expressivos em comparagdo,a outros 505%

produtos como o agucar e o algodao, apesar da grande importéncia que es e teve na
economia do Rio Grande do Norte” ~ ™

O sal &€ um produto encontrado em abunddncia ao longo de todo o litoral
brasileiro. O Rio Grande do Norte possui a maior produtividade de sal no Brasil, sendo
estd extraldai'das principals salinas do estado localizadas nos municipios de Macau,
Mossoré e Areia Branca. O clima e a temperatura propiciam a exteééo salineira, bem
como a localizacdo geografica. '

O elemento responsavel pelo funcionamento da industria salineira é o operério,
que trabalha em péssimas condigdes materiais, recebendo baixos salarios e tendo que
trabalhar durante longas jornadas diarias. Ele estéd presente em todas as etapas de
extragdo do sal, um dos principais produtos da economia nordestina, mais
especificamente do Rio Grande do Norte.

A presente pesquisa analisa as condicées sdécio-econémicas do operarlado da
industria salineira de 1960 a 1970, por ter sido nesse periodo que a industria quimica
forgcou a mecanizagdo das salinas, devido ao aumento da demanda. As consequéncias

O estudo_aqui_desenvolvido é_de grande importéncia, j4 que a maioria dos
trabathos, realizados.tratam_do_sai num_contexto _geral, ndo_se_detendo_ no operariado
salineiro. Esperamos dessa forma contribuir para o maior enriqueclmento do, abawo a
respeito da temalica‘f?cos/h Tt ) Teamam o, feanicaa 7
Para o desenvo vnmento do trabalho foi feito o levantamento biblio éﬂco sendo
utilizadas fontes secundarias 0 que possibiltou a execu¢do do mesmo através de

leituras e fichamentos. Foi feita também a comparac¢ao do trabalho nas salinas antes e
depois da mecanizagao, analisando-se o seu impacto no cotidiano dos operarios.
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Este trabalho encontra-se dividido em trés capfiulos. No primeiro capitulo «J

analisamos a economia brasileira, principaimente nas regides Sudeste e Nordeste,
mostrando o impacto que elas sofreram com a industrializacdo e que reperculira
também na industria salineira.

Num‘/outro capitulo, verificamos os obstaculos enfrentados pela industria
salineira ~norfe-rio-grandense para se desenvolver, os tipos de operarios nela
empregados, bem como o relacionamento desle’ycom o trabalho nas salinas.
Descrevemos, ainda, de que forma a tecnologia modificou a Indastria salineira
juntamente com o cotidiano do opemnado e as mudancas ocorridas na comercializacao
e no transporte do sal. \mamo L

Em “Trabalhadores das salinas® ‘ummo capitulo, enfatizamos com mais atengao
0 operario salineiro, as consequéncias decorrentes da mecaniza¢cdo no seu trabalho e
o papel de destaque desenvolvido pelo sindicato.
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1. CONTEXTUALIZACAO DA ECONOMIA BRASILEIRA 5 ! .

A economlia brasileira e, consequentemente, a regional contou com 0s avan¢os
da industrializagdo para se desenvoiver cada vez mals. Sera no_decorrer da_segunda 9
metade -do-século-XVIIl- e-a primeira.do_século XIX, que a economia passara por
profundas transformagles. Ela serd envolvida no mercado mundial e direcionada pela °
livre -competigao comercial. Ocorrera o aumento da produgio de produtos tropicais e
(2 industriais, pois o Brasil possula vastos territérios e condigdes de transportes
* “favoraveis. Em 1808 o Brasil entra no mercado mundial favorecido pela abertura dos
portos e por problemas enfrentados pelos paises da América espanhola e Estados
Unidos.' )
A industrializag&o vai se expandir ainda mais ao longo do século XIX e grande
parte do século” XX Contara com o capital” estrangeiro a partir de 1954,
internacionalizando os empreendimentos industriais, apesar de realizada e financiada
através da empresa nacional. Na segunda metade do século XIX,a industrializagdo se
voltara para o mercado regional, adquirindo caracteristicas regionais.

“..08 complexos regionais eram pouco integrados, tendo cada regido sua

“prépria® economia. O Nordeste com o agticar e o algoddo para o exterior, o

Suf {..) fornecia alguns afmentos as regibes escravistas cafeeiras ou

acucareiras, embora sofrendo vigorosa competicdo com o0s produtos

importados do exterior...."?

Notou-se uma maior autonomia_regional“no Nordeste, Sul e Sudeste. Essa
ultima foi diferenciada, ainda mais das outras,cpor apresentar uma dindmica mais
notavel e contar com capital e forga de trabalho para empregar na atividade industrial.

“..na década de 1890, expandiram-se rapidamente as exporta¢cbes de café,

cacau e bomacha, trazendo prosperidade a algumas das novas regides

de produclo agricols, especiaimente o estado de S&o Paulo. Esta

prosperidade e o affixo de imigrantes europeus (..) proporcionaram
9 considerével mercado parae os bens industriais...”>

N\ Os capitais gerados pelo Nordeste foram empregados no desenvolvimento
@))4 industrial do Centro-Sul do pais, participando do desenvolvimento do capitalismo
nacional. A economia do Nordeste estava ligada & nacional, fornecendo capital e mé&o-
de-obra para o Centro-Sul, pélo dindmico dessa economia.*
A economia nordestina enfrentou graves cfises, que foram ainda maiores no

final do século XIX, com periédicas secas até 1915. Essa economia teve nova
ey



%rlemacao passando do mercado internacional para o nacional, na segunda década do
» “século XIX , quando vinculou-se processo de constltuu;ao desse mercado. N&o
obteve muita diferenca da situacag?:uerlor pois a agricuitura paulista se expandia e se

diversificava, fornecendo agucars e algoddo, substituindo a nordestina com seus

principais produlos de exportagao. Esse fato reforca/a dependéncia e a marginalidade

do Nordeste em rela¢cdo ao mercado nacionaf.

7 A_expansao industrial vem aumentar ainda mais as diferengas entre Sudeste e
—— Nordeste. Enquanto uma crescia, a outra estagnava ou retrocedia, pela perda da

competicdo de seus produtos de exportacéo.

“0 esforgo de industrialzag§o no Brasii concentrou-se na regido Centro-Sul
do pais. Ja antes da If Guemra Mundial o crescimento econdmico dava-se
predominantemente nesta &drea enquanto as oufras partes do pals
atrasavam-se visivelmente. A industrializacdo do pds-guerra tendeu a
acentuar os desequilbrios regionais...""

Com a aceleracaoqda industrializagao, 0s desequllibrios cresciam cada vez
0?’;? mais, ja4 notados no inicio,desse século. Majs,foi com a politica de substituicdo das
‘importacfes adotadas pelo’ governo, que os desequilibrios aumentaram ainda mais. o
& Nordeste nio pode acompanhar a modernizag4o tecnolégica ocorrida no Centro-Sul,
chegando ao ponto de fechar indastrias. Seus produtos ndo podiam competir com os
Industrializados e acabava perdendo o mercado, 0 que provocou a migragdo de grande
parle da mao-de-obra para o Sudeste.
Os incentivos se voltam para a indastria, o que permite maior crescimento
%g“ econﬁmlco enquanto a agricultura ficava em segundo plano. Como consequéncia
a desse fato temos a Divisao Internacional_do_Trabaiho, onde o Nordesu)rnecia
matéria-prima, méo-dé-obra e capfais para o. Sudeste e _recebia_ produtos
industrializados-Enquanto retornavaf ‘economia de base agricola, absorvendo através
desta a ma mao-de-obra o Nordeste acabou favorecendo a expansao e consolidagdo da e
industrializa¢4o no Sudesle que cresceu e acumulou capital. Essa questao regional tem
destaque nos fins da década de 50. "/ T —
O Nordeste era visto~como “aréa psbblema para o governo, mais em 1952
conseguiu a atengao do governo federai.que reconheceu a politica de combate as
secas desligada da visdo integrada da economla da regifo. E criado o Banco do
Nordeste do Brasil que tinha como objetivo a integracdo do Nordesle ao cenario
nacional, através do emprego de sua prépria estrutura de producao Durante a década
de 50, buscou-se véarias saidas para uma nova politica regional. O Presidente da
Republlca, Juscelino Kubitschek, cria o GTDN, Grupo de Trabalho para o
Desenvolvimento do Nordeste, com a fungdo de avaliar a regido e as atividades
federais ja realizadas. Tinha a proposta politica de promover o desenvolvimento da
regidao nordestina através da industrializa¢cdo, superando dessa forma o atraso da
regido.




“..seré necessério atacar em duas frentes simuléneas: a da industriafzagéo,
para absorver excedentes urbanos, e a do deslocamento da fronteira agricofa
a da irrigagéo das zonas éridas, para aumentar a disponibiidade de termas
aréveis por homem ocupado na agricuturs”®

O GTDN visava a utiliza¢do de matéria-prima e mao-de-obra regionais a baixo
custo para que as industrias nordest!nas pudessem competir com as do Sudeste, seja
no mercado regional ou nacional? Para por em pratica essa politica proposta pela
GTDN, foi criada e aprovada em 1959 a SUD/ENE Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste, significando a eliminagdo.dos desequilibrios regionais e
aumento do nivel econdmico da populagdo nordestina, se nivelando ao Sudeste.
Embutida nessa pomica,que objetivava-diminuir as desigualdades entre o Nordeste e o

Sudeste, estava a necessidade dessaltima se integrar ao mercado nacional com sua_

/)hegemonla -As grandes industrias éram fixadas para as empresas transnacionais

o filiadas no Brasil e em vanos outros paises’ subdesenvoividos: - - - s
" Foram criados incentivos fiscais e financeiros-mecanismos como o 34/18, com
Intuito de atrair a iniciativa privada para inversées da mduslna eixo da politica regional.

“O 34/18 consistia em mecanismo &través do qualas pessoas jridicas de
capitalcem por cento nacional, poderiam deduzir até cinquenta porcento no
imposto de renda devido ao tesouro da Unifio, se direcionassem esses
recursos a investimentos ou re-investimentos em atividades consideradas
pela SUDENE como prioritérias para o desenvoNimento do Nordeste.™

Outro tipo de incentivo foi 0 Fundo de Desenvolvimento do Nordeste, FIDENE,

“que destinava o total acumulado aos projeto(s‘ aprovados pela SUDENE"," foi extinta

pela preferéncia dada ao outro Incentivo.

Quando-a— SUDENE'?WsTma_vE?dms anos de fundacéo, foi aprovado o

| Plano Diretor que vigorou de 1961 a 1964. Tinha como metas a a criagao_de transportes

\. e energias mais adequados, a coordenagao de incentivos proporclonados pelo poder

(,;) pablico a iniciativa privada, @ modificac4o da estrutura industriai criando industrias

}y* basicas, reorganizar_e reequipar as indastrias tradicionais, aproveitar matérias-primas

o locais para estabilizar atividades'do setor primario, reestruturar atividades artesanais e
formar mao-de-obra especializada ou seml—especlafzada

O Plano Diretor il, em pratica de 1963 a 1965, deu maior importdncia as

industrias de porte e a modernizacéoﬁ,dtnamizacéo de setores industriais ainda

tradicionais. *Foram afetadas assim a industria salineira (discutida adiante) e as

industrias tradicionais, de curtumes, de 6leos vegetais e téxtil".'> O Pfano Diretor Ili, de

1966 a 1968, tentou disciplinar as atividades industriais, estimulando a criagdo de

industrias nas grandes capitais e cidades. Tentou dar assisténcia as pequenas e

médias empresas e estimular a criagdo de Bancos de Desenvolvimento e Secretarias

de Indastria e Comércio nos estados da regido. O Plano Diretor IV criou areas para o
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surgimento de industrias, tentando corrigir a concentragdo delas, j& ocasionadas em
\ algumas cidades.
> Verifica-se que o0 objetivo central dos Planos era implantar uma estrutura
s industrial preconizada peléﬁ' GTDN, pois nado se referiam ao setor agropecuario, para P
reduzir os desequilibrios regionais e digsparidades sogiais existentes. .

w?

“A prépria implementago do Plano levava%s aumento dos desequilbrios
regionais e djisparidades sociais, na medida em que implementava o0
desenvoNimento do pdk dinémico da economia nacionaf...””

Sera com a recuperagao da economia e com o processo industrial introduzido
que as inversées publicas em infra-estrutura e setores de base crescerdo,
principalmente, na segunda metade da década de 60. A infra-estrutura ficou sob nova
orientagdo, pois os investimentos publicos se concentraram no transporte, energia
elétrica, saude e educa¢8o, com consideravel melhoria. Essa nova orienta¢ao
demonstra as caracteristicas essenciais do\Nordeste, / politica econdmica imposta

was_‘goygmﬁoiy do_pais, fornece_elem ;nto;degponsavels pelos niveis e desniveis

" encontrados nessa regido. Consequenterr(ente permite uma analise acerca da
exploragdo da regido salineira,\atividade-efonomit:a principal do Nordeste, tendo o Rio
Grande do Norte, um papel de destaque!
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2. AINDUSTRIA SALINEIRA POTIGUAR

7

O Rio Grande do Norte, assim como os demais_estados_nordestinos, tem um
litoral favoravel @ produgdo salineira. Sua produ¢cdo € beneficilada peta localizagédo
geografica, ventos, temperatura, salinidade dos rios e aguas. Se_destaca como™® -
principal produtor, ficando o Rio de Janeiro em segundo lugar. Suas p principals areas ?’w
$30 as varzeas dos rios Piranhas-Agu e Apodi-Mossoro. T - d NA 8

As primeiras salinas de que se {em noticia datam de 1605, com a doacao de
duas delas por Jerdnimo de Albuquerque a seus dois filhos Antbnio e Matias, sendo
identificadas como as salinas de Macau. A invasdo holandesa possibilitou a descoberta
e exploragdo de vérias outras salinas no século XVIII. /Neste século foi iniciada a
exploragdo das salinas do Rio Grande do Norteapesar dé conhecidas desde 1603."

De inicio,a industria salineira fora proibida pela metrépole portuguesa de se
desenvolver, através de multas, leis e as mais variadas perseguicées. A produgéo se
destinava apenas ao consumo local.

“O sal marnnho constitula monopdlio da coroa, tendo sido um dos mais
pesados e onerosos que a coldnia teve de suportar, pois afetava um
género de primeira necessidade, encarecendo-o consideraveimente®.?

Um decreto de D. Jodo Vi,em 1801 autorizando o carregamento de sal do Rio
Grande do Norte, tornou possivel o aumento da producdo salineira. Essa medida
poderia ter sido mais positiva para a regido salineira se pudesse ter mudado seu
processo de obtencéo do sal, que ainda era primitivo e se desenvolveu melhor anos a
/? frente de atraso.? N Mmo ter ) R @Qrel 7 Vorqrs )
. A partir™ de’ 1806,0 sal passa a_competir com os demais produtos.do-estado.
Com a imposigao_de- tarifas aduaneiras através _do ﬁoverno em /1866, /varlos
comerciantes foram levados a investir capital na mduslria salineira. T Tal~fato~permitiu (.jﬂ
aprimoramento, aumento da produgao-e-a formagéo do excedente para ‘exportagdo-do-t 9
7 produto. Esse progresso levou, e’ 1866, Jas salinas de Agu, Mossord, Areia Branca e ©2°<*
/)

Macau a trabalhar a nivei indust‘i’tat mantendo seu método de extragdo que recebeu
inovagao tecnologica, no Rto.Granuﬁ‘ Norie, chegando até a década de 50 deste
séculos 4

Fol_com_o final da Monarquia, em 1890, que o sal teve permissfo_para ser. 7/
explorado.e_foi_incenfivado pélo governo. “Neste ano,o sal fol 0 produto exportado k'3
% Tmaior quantldade peio porto de Macau que liderava em relagdo a out os‘ii“rlos devido * ©
\5”" /@\\ ao peso preponderante do produto. Mio da.Republica, ocorreu a disputa entre
*produtores de sal e produtores_de charque. Esses acusavam o sal do nosso pals de
ser prejudicial a sua industria, devidq a qualldade Para por fim & disputa, as primeiras
medidas foram para melhorar a qualldade do produto e conquistar novos mercados. O
governo federal teve que mtervir para\enﬂm soluciona-ia.

\&wg&m&uc”

t
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¢do_ da_ Repdblica, a Industria salineira obteve
modifica¢bes. A Concesséoﬁe Roma, datada de 26 de outubro de 1889, permitia a
exploragdo das sallnas entre os rios Mossoré e Acu. Foi a companhia Nacional das
Salinas Mossor6-Agu que executou a Concessdo de Roma, essa gerou atrito entre 0s
produtores que exploravam as salinas. Foi anulada anos depois pelo ndo cumprimento
de varias clausulas, podendo a industria salineira se desenvolver melhor.

Em 1904, a indudstria do sal entrou em crise% o Governador Tavares de Lira
pediu medidas Iegislativas Ele tornou possivel uma racional politica econdmica, no que
se refere ao sal, ocoirendo formacao de sindicatos, melhoria no transporte, conqunsta
de mercados, entre outros.® Varios governos incentivaram a produgao salineira. José
Augusto Bezerra de Medeiros notou que o problema_do sal nao era s6 politico, mas

técnico também. Apesar da forga por parte do governo,0 nosso estado e o Nordeste

enfrentavam a falta de transporte.’ /
Foi criado em junho de 1940 o Instituto Nacional do Sal, IBS, para controlar o
mercado do sal fixando as cotas produzidas por cada estado, estando o Rio Grande do
orte em destaque. Foi positiva a influéncia do IBS, pois o nosso mercado precisava
%}t‘o cooperativismo, entrar no mercado com qualidade e melhorar os transportes. Tais
medidas foram completadas com a construgdo de armazéns bem aparelhados e
adaptados para depositar o sal. Foi esquecido o fator essencial, o operario.’ A A respeito
deste sera tratado mais adiante. (T cyacro)! |
A indastria salineira do Rio Grande do Norte tem grande importancia pelo fato
de contribuir com uma das maiores parcelas de sua arrecadagdo, se deslacando como
principal produtor salineiro da regido Nordeste e, também Hpals ‘I '

%uw 7 [L,u'cs ¢

2.1. Aspectos da producao g;

2.1.1. M&o-de-obra e relagbes de produg4o Y, (<o Lo,

Sea ?

Cosan aggomomw Salen ?&q c%u- TUUOC %Md -

Na época da estiagem jniciava a migragdo de homens, vindos em geral da
varzea do Aca, e de cidades préxrmas as salinas de Mossord, Grossos -e Areia Branca,
principalmente. Eram trabalhadores que para sobreviver, nesse perfodo, procuravam
as salinas dispulando com milhares de outros homens um lugar onde a explora¢do era
constante.

As salinas possudem mao-de-obra desqualificada, permitindo que o trabalho a
absorva sem preparagad., Mossoré era uma das grandes fornecedoras dessa méo-de-
obra. “De 14 a catla ‘setembro safa um numero expressivo de trabalhadores que durante
alguns meses trécavam enxadas pela picareta e o bisaco pelo balalo Iguns desses
trabalhadores s&o permanentes, outros aparecem apenas na época de estiagem pois
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trabalham no campo na época das chuvas. Esses sdo em numero maior. Outro tipo de
trabalho é o alugado, que representava a inseguranc¢a diaria.

“Trabalhar alugado € anolecer sem saber no mundo, onde é que vai
arrumar um dJa de servigo. Trabalthar alugado é trabathar um dia pra um, um
dia pra outro™’ (7

O ftrabalho nas salinas fa-\ﬁrduo com altas jornadas, baixos salarios,
sacrificios pesados, péssimas co ¢6ds de hospedagem e alimentagdo. Mesmo com
esses fatores, havia um vasto exército de reserva para trabalhar nﬁ }Para a
realizagao do trabalho nao dispunham de equipamentos de seguranga, usavam roupas
velhas, chapéu de palha e sandalias. Com relagdo a esse equipamento, 44,5% nao
usavam q1ua1quer material, 27,5% usavam Oculos e 3,5% ndo tinham qualquer
protecao

Durante os dias de trabalho ficavam hospedados nos galpfes cobertos, mas
sem paredes laterais, sujeitos a chuva e ao vento. A alimentagdo era precaria feito pelo
cozinheiro, mas sem cuidados maiores. Era basicamente café, bolacha, farinha, feijao,

~ carne de charque providos do barracdo, onde o pre¢o era muito mais caro que o do

comércio."? A agua era outro grave problema cheia de impurezas, mas bebiam por
falta de op¢do. Quando chegavam aos seus 30 ou 40 anos tinham a aparéncia
bastante cansada, pouco |hes restava ao final da vida atil. Cerca de 5% economlzava
para viver modestamente, o restante esmolava ou dependia dos familiares.'?

Ganhavam de acordo com a producao ou seja, por cada alqueire de sal
colocado no aterro. Era_colocado 36 cuias de alqueire, mals 9 oficial sdo_32,.onde.a
diferenga é .descontada pelo.possivel prejuizo do_ trabalhador "*"Cumpriam uma jornada
de14 a 18 horas de segunda a sexta, as vezes, sébados domingos e feriados,
parando para descansar por 3 horas e para dormir de 4 a § horas.

Para executar as fases da-producdo-do_sal era ne /essério uma grande
quantidade de mé&o-de-obra,_na /salina tradicioaaj ue fazia /praticamente todo o
servico. Ja na/salina mecanizad Jor-substituida pelas maquinas, que acabaram
ocasionando o ally MAICE d& desemprego. > a7

Os instrumentos utilizados pelos operarios na salina tradicional auxiliam o seu
tfrabalho nas fases da produgdo: afofamento, lavagem e transporte do sal. Desde que a

producdo do_sal foi permitida_pela metrépole, em 1803, até as transformacées da

A

economia do Brasil, em 1956)'5_3 mudancas nos meios de producao foram poucas:®®

A fase do afofamento /era dificl para um dnico operaric devido a alta
- femperatura, 30°%, além da luminosidade que chegava a cegar. O contato com o sal
causava danos a pele, muitas vezes irreversiveis. Nessa fase} utilizavam instrumentos
como a alavanca que tempos depois foi substituida pelo ferro-de- cova)menos pesado,
mas que provocava dores nas pernas e cansava 0 operario. A"mlbanca ')subslltum ()
ferro-de-cova, esse ocasionava problemas na coluna através do seu manuseio que era
feito com o trabalhador curvado.'®

Na lavagem, utilizavam pa ou enxada, para tirar as impurezas, mas ndo deixava
de ser um trabalho arduo. No transporte, utilizavam o caixdo de madeira substituido
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peloebalaio‘Pafmbos causavam problemas nos ombros. O balaio foi substituide pelo
carro de méao, esse causava dores ha coluna e pernas exigindo muito esfarcgo fisico. A
relagao do operario com o instrumento é definida por ele pela tortura e péssimas
condi¢des de trabalho a qual ele esta submetido.V
.e,q Nas fases anteriormente citadas’a presenga do operario era estritamente
(* " necessaria, mas Isso até as maquinas apa'recerem e exercerem 0 mesmo sServico com
@-’} maior rapidez e menores custos. A chibanca usada no afofamento é substituida pela
colhedeira mecanica, o carro de mao pela esteira mecénica, a pa pelo lavador
mecanico.'® A fungdo do operario se resume a ligar, desligarg limpar as méquinas ¥fara
isso dois funcionarios bastam.
¥ Os operarios convivem com o barulhg, das maquinas mesmo distante delas,
)09‘? sujeitos a choques, acidentes e reclamacdes,/sentem dor de cabe¢a e mal estar. Na
A X produgéo tradicional usavam o tempo W€ disponivel para completar sua subsisténcia
,{\u’”’ com outras atividaJes, 0 que a produgdo organizada dificuitou e até impediu a
/{;‘:}/"_ realizagao desse complemento. A dominagdo era completa, esteja o operario onde)\Q

estiver sua preocupacio se volta para a empresa.’

A relacao do operario com a produgdo, seja_ela tradicional ou mecanizada, nao
era_muito agradave! e nso deixou de ser menos dificil ao passar de um tipo para 0 </
outro. As maquinas ou os rudes instrumentos Ihes causavam sequelas que em muitos <
casos eram irreversiveis. Os meios_de tonuraferam 0s mais variados, desde o
recebimento dos saldrios que cfigavam a atrasar até a convivéncia com os proprios
colegas de trabalho, impossibiﬁtad:\pelo pouco tempo disponivel.

2.1.2. Tecnologia

Presente na transforma¢do da indistria salineira potiguar encontramos a
indastria quimica. Foi na década de 50, no governo de Juscelino Kubitscheck, que a
industria quimica iniciou seu desenvolvimento no Centro-Sul do pals, com o Plano de
Metas do governo. Sua pringipal matérja-prima era o sal e seus derivados, que—devido~ -&—
ap seu crescimento?ﬁ?é%’s'aﬁ %%‘Ef’&é‘u{‘a!a em larga escala.

‘ Na década de 60, a produgdo salineira do Centro-Sul representava 20% da
nacional. O nosso estado tinha uma expressiva produgcédo, mesmo trabalhando com 7
métodos. rudimentares, o que impossibilitava dessa forma o atendimento a aka -

demanda. indﬁslri‘e) ag§ulmica nacional estava se expandindo nessa época e
pressionou \mudanca;{

: técnicas destinadas a extragdo do seu principal produto. Na
indastria salineira do Brasil,somente(ﬁacau. Rio_Grande do Norte e Cabo Frio, Rio de
Janeiro inicia®a mecanizag3o. Em 1954, industriarios’ salineiros de Mossord, Grossos e
Areia Branca formaram a sociedade civil UNISA_L", para a construgdo de uma salina
mecanizada. Pediram empréstimo ao/Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico,
mas varias decisbes e desentendimentos entre membros do grupo tornou o
empréstimo inviavel.®

Para que ocorﬁ:se am canizacég 0s j~empresériog gagionais teriam que dispor

de recursos proprios, é%fd‘n‘sﬁhnham dgiew, a2486Rd0 por entregar as salinas nas
¥
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9 mé&os dos prupos estrangeirosg s) alegaram _que/era_ necessario_ocorrer _a
al

|~ mecanizacdo. Nas regiées que_trabalhavam manuaimente a Produtivldade era baixa e
/ o custo da produgao afto, sendo necessario a mecanlzacao Como consequéncia, no
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final da

década de 60 e inicio da década de 70, grande parte da produgdo estava sob

o dominio de tr8s grandes grupos estrangeiros: AKZO, grupo holand8s; NORA LAGE,
grupo italiano e MORTON NORWICH PRODUCTS INC., grupo americano

Em 1950 a indéstria salineira era toialmente nacional, mas com a

odernizacéo ocorreu a desnacionalizagdo, que abrange o periodo de 1969 a 1975,

onde
umero.
citados,

s salinas foram absorvidas pelas empresas estrangeiras, diminuindo em
Z As melhores_areas salineiras eram detidas pelos trés grupos estrangeiros
que adotaram Gtecnologl\e monopohza m o produto no estado-p o e 2

/Empresarios sallneiros enviaram a¢ BNDEYem juiho de 1977, um documento
"que previa 1er_70 Rio Grande do Norte, nes%e.ano 82% do sal produzido no pals. As
empresas nacionais participaram com 20% e os trés grupos estrangeiros com 80%.
Esses grupos detinham tferras que lhes rendiam 44%. Conclui-se que através do
quaedro elaborado pelo Deputado Antdnio Floréncio de Queiroz, de 1969 a 1975, os trés

grupos

estrangeiros dominavam 41 das empresas, 46% do total de 93 empresas

agrupadas. As 52 restantes, que totalizavam 54%, foram agrupadas por empresas
nacionais, grupos paulistas, cariocas e norte-rio- grandenses Muitas empresas se

agruparam para driblar a concorréncia randes grupos y

Encontramos presente ness falo ordem dos Interesses monopolistas das

multinaclonais, que controlam a induastria allneira desnacionalizando-a.

)@u,o_ﬁ’)

“...0 grande capitafconseguiu, aproveitando-se da vunerabifdade financeira de
alguns pequenos e médios produtores, incorporar, através da compra de suas
salinas, um maior nimero de cristalzadores, aumentando dal sua produgéo e
conseguindo em muitos casos a proletarizacfo dos !:equenos produtores que
se viam despossufdos dos seus meios de produgéo”.

(GYRV
Foi contando com a SUDENE, com os monopéblios, internacionais e com o

governo federal que as salinas de Mossoro Arela Branca e Macau puderam se
modernizar no_inicio da década_de 60, final da década de 70 /A SUDENE patrticipou
efetivamenie dessa desnacionalizagao —

“Todas as empresas cladas, para atender as exigéncias da modernizagéo,
tiveram que utilzar incentivos fiscais da SUDENE (...). A propria SUDENE
faciffou a penetragio das empresas mukinacionais no Nordeste...”.?

O estado participou da implanta¢gdo dos projetos de mecanizagdo das salinas

com 75% dos recursos, concentrando a economia nas méos dos grandes grupos. Esse

fato levou as pequenas e médias empresas, por ndo poder concorrer com as de grande

porte, a serem vendidas ou até mesmo fechadas. As salinas tiveram que ser
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modificadas para adaptar as maquinas, ampliando o seu espac¢d para recebé-las e para
atender ao aumento da produg&o. Reservatérios alargados, gristalizadores recebendo
novo tratamento, o processo operacional com drast transformagfes. ‘A
mecanizag8o do processo de produgéo do sal relegou 3“1175) papel secundario”. he

A modernizagdo tecnologica atingiu seus ‘principadis objetivos, ou seja,
aumentou a producdao e reduziu os custos, mas dispensou grande parte da méao-de-
obra gerando o desemprego e consequentemente sérios problemas sociais.

2.2. Caracteristicas das produgdes/mecanizadas tradiclonals ) ? /
4 ‘o

2.2.1. Transporte

O sistema de transporte ¢ um dos principais problemas enfrentados pela
industria salineira, pois este sistema é tido como bastante precario. A distancia do
mercado consumidor unido a auséncia de um porto de embarque adequado_acabava (uasud)
por influenciar na elevagdo do pre¢o do sal. O Rio Grande do Norte possufa as
condigdes favoraveis para a produgao do sal, mas estava localizado distante do
mercado consumidor. O transporte tinha portanto peso preponderante na composi¢céo
final do produto em destaque, o sal.

A tarefa de transportar o sal ndo era nada facil na época em que ndo havia
modernizagao tecnolégica. Os navios ficavam ancorados longe e para abastecé-los era
necessario uma numerosa mao-de-obra. Para se ter uma idéia, o numero de
trabalhadores usados para auxillar no transporte em Macau chegava em média a 1500.

O percurso era feito do interior da salina ao aterro, do aterro as barcacas e destas aos

navios&@'ra todo feito pelo trabalho humano.” Esse longo percurso acabava atrasando

o carregamento, levando dias para ser efetuado assim como o percurso do produt(y"#éa ’fc CJ/
oq’ consumidor. Devido o vasto namero de trabalhadores empregados na fase do

transporte, varias categorias se formaram como estivadores, maritimos, arrumadores,

OAV aivarenguelros entre outros. Muitos nav:os ancorados para encherem seus pordes \
9!‘ ?}/ﬂn_nﬁfi’ aior nimero de empregos.? -
Para o transporte do sa?ram usadas embarcagcbes de madeira que foram\ £
substityldas pelas de ferrop”E$sa/acabou por reduzir o nimero de trabalhadores. Mais

adlam e/as embarcagdes ferré’foram ampliadas,com capacidade para transportar um (¥
maior numero de toneladas de sal e redyziu alnda mais 0 nimero de trabalhadores As
super-barcaga s/que chegaram em 1983 iveram praticamente igual efeito.? )
‘jo q Os meios de transpones s utilizados eram o ferroviario, o rodoviario, o fluvial e o
N maritimo. O ferroviario era mais usado e mais vantajoso. O Rio de Janeiro utilizou o
ﬂ\, * | rodoviario para atender pequenos e médios produtores, assim como o Nordeste. O
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fluvial foi/ Gt mais a essa regido, principalmente ao
indigiria quimica era o maritimo. “O saf ocupava os porGes dos navios, e na vinda do
Nordeste para o Sulse transformava em imporntantissimo kem de ¢ rgas".”
; /a construgdo de um
Primeiramente, discutiv-se7o tipo de porlo 2 ser construido, se no proprio
estuario, se teleférico ol porfo-liha. Optou-se por esse ftimo.*' Com relagdo ao focal
ocorreu a disputa entre Macau e Arei'a‘Brancé:,.Macau reivindicava por ser responsavel
por 60% da producéo, j4 Areia Branca poderia exportar, além do sal, vérios outros
produtos da regido. O local foi entdo decidido, seria em Areia Branca a construgdo do

porto-ilha. ot %_um? \D (%w“ 7

[} “‘Apesar de exisfir um parecer técnico que justfique a deciséo final com base
na existéncia, de maior profundidade e de um canal rochoso no local
o | escofhido, que impede o assoreamento da érea”.*

O porto foi construido nos anos 70, inicialmente com uma paralisa¢do por falta
de verbas, sendo concluido em 1974 pela TERMISA, Terminais Salineiros do Rio
Grande do Norte S. A., empresa de economia mista. O porto-itha diminuiu em 30% o
custo do transporte do sal. ¥ Apesar da melhoria das condigSes de transporte, a
construgdo do porto-ilha foi também um dos fatores responsaveis pela eliminagdo de
muitos trabalhadores, aumentando o numero de desempregados e consequentemente
da pobreza do povo.

2.2.2. Comercializagéo

ntes da chegada dos colonizadores,0 sal ja era aqui grog_uzido?de forma
natural,/seu consumo era local, apenas para suprir as necessidades dos préprios

habitantes. As primeiras salinas de que se tem noticia datam de 1605, doadas por

Jerbnimo de Albuquerque a seus dois filhos. As salinas foram ainda mencionadas por
Pero Coelho de Sousa em 1627, por Adriano Verdonck em 1630, além de aparecer na
documentagso holandesa.* Varias outras salinas com o passar do tempo foram sendo
descobertas e exploradas.

Os portugueses logo que tomaram conhecimento da existéncia do nosso sal,
alvo e de boa qualidade, monopolizaram sua comercializagdo, assim como de varios
outros produtos. Iimpediram através de varias multas e leis que a colbnia
desenvolvesse sua indlstria salineira. “A metropole portuguesa proibiu que as aguas
salgadas se fizessem secar, para com isso obter o sal (...). As primeiras proibi¢bes
datam de 1655..."%

aranhdo. Quem abastecia a .

ks
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A distribuicdo do sal na colbnia era feita pelo sistema de arrematagdo, que
posssibilitava ao contratador a elevagdo dos pre¢os do mesmo. A pouca quantidade e
0s precos altos geravam revolta na populacdo que chegou a Invadir armazéns ou
depositos que o guardavam para ser vendido nas provincias. O seu monopdlio se
manteve no pals até_1802. Fica claro que na colfnia existia um mercado de sai " De"’
1758 a 1803 a producdc era apenas permitida para o consumo local, ainda minima
para se desenvolver. Com a vinda da familia real em 1808, a sua produgao foi liberada
sendo exportada para o Sul da coldnia. Entre 1808 e 1859 era produzido para consumo
humano e animal, crescendo com a sua ex:géncla')e para navios estrangeiros que por
aqui passavam e compravam o produto para vend-lo em outros paises. Mas a venda
para esses navios foi proibida ¢ dificuitando o progresso do parque salineiro potlguar
Foi durante a seca~dé- 1877 - que se iniclou a colheita intensiva do sal,
Apreponderando sobre outros produtos da economla geral. Era_colhido e comercializado_
desde o século XVIl, mas de forma restrita.”’ A produ¢cdo no Nordeste era bastante
Tavoravel devido-ao clima, temperatura, localizagdo geografica, ventos, mas estava
localizado longe do mercado consumidor. Mesmo apresentando essa disténcia, que
incidia nos preco?finak do produto, e fabricado com métodos rudimentares era um
produto de qualidade. 'Teve ainda que enfrentar a concorréncia cp?fr)o sal europeu,
~g$5¢€ tinha melhor prego,e bom preparo, deixando nossa indUstria em decadénct
fAueTapefias se reergueli’anos a frente.

Foi na época republicana que o sal passou a ser mais usado, devidoc@
aumento da populagdo e consequentemente do consumo. Como a extragdo era natural
para atender ao aumento do consumo, salinas foram construldas por proprietarios
comerciantes, sendo ainda assim insuficientes no periodo imperial.®® Muitos governos
que se seguiram incentivaram a comercializa¢a0 do sal, contribuindo para o progresso
da indastria salineira.  \Jocf wrk’ 4alamdo de quu 91l0dd a pimol 7

No século atual, mas precisamente na década de 60, a industria salineira
sofreu com enchentes que a atingiram provocando grandes perdas do seu produto. As
salinas de Mossoré e Areia Branca perderam 350 mil toneladas de sal,
correspondentes a metade das reservas do pals, nas enchentes de 1961. Era
necessario o auxilio do governo pois as salinas destruldas pertenciam_ ap$ _pequenos
proprietarios, com 6 mil operérlos ‘e para eliminar a necessidade da importacao externa

‘do sal.® Além de,enfrentar 0s prejuizos causados pelas enchentes, os proprietdrios
aas salinas tinham /que iniciar a mecaniza¢do. A SUDENE juntamente com o governo
do estado procurou solucionar os problemas. A reconstrugdo das salinas ficou sob
responsabilidade do IBS, que conseguiria financiamento com o governo federal.
Nessa época, iniciava_a_mecaniza¢do para atender a alta demanda da industria

As varias crises que se seguiram por varios outros fatores 7a|6m dos de ordem
natural, ocasionaram as importagao do produto para que a demarida fosse suprida, ja
que a produgéo nacional ha\ng\gduzm&em 40%.

amc}:"

:<,¢L

7



20

9’} qu. “Em_ 1964, o goverpo brasikiro autorizou uma nova importagdo do

WO\ v f) produto _nesse ano /para atender & demanda interna, pois & produgéo

3,’, nesse ano foi Insuﬂcfente para atender a demanda das em})resas para
* Yquém-o-sal era matéria-prima —"e do consumo da populacéo”’

A comercializagéo do sal passou por transformacfes no decorrer_dos fempos, - 7

permitindo o avango das técnicas de producdo, evoluindo até a chegada da -

| mecanizac&o. Essas mudangas foram positivas para o progresso da industria salineira

‘ do Rio Grande do Norte, de onde provinha a maior parcela_da producdo, e
‘ consequentemente para a economia nacional. O sal é considerpdo-como um dos
!

produtos uteis-e necessarios ao homem, lernando-importantelsua prpducdo.
"'C'IQJL O ,(_,Lﬂxflm:'l‘—}-l-ac
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3. O TRABALHADOR DAS SALINAS

O ftrabalhador das salinas convivia com a exploragdo e com as pessimas
condigdes de trabalho. Nem mesmo com a mecaniza¢do a situa¢gdo mudou. Ndo era
necessario qualificagdo para exercer as fungdes existentes nas salinas, por isso eram
atraidos assalariados rurals parceiros, meeiros e até pequenos proprietarios em busca
de sua sobrevivéncia.' tham de cidades préximas as salinas na época de estiagem,’

pois na época de chuva trabalhavam no campo. As salinas nessa época aproveitavam JLLLCJ

os trabalhadores permanentes para executar tarefas, como Ilmpar os cristalizadores.

Nas salinas lraducio&: os trabalhadores rkzavam)pratlcamente todo o'

trabalho, 60% da for¢a bruta(é utilizada para a obten¢gdo do- sat devido a produgao se-
encontrar em nivel artesanal e com baixas técnicas. Utlllzavam instrumentos como a:
pa, a enxada, o carro de méo, a alavanca que com o passar do tempo tiveram:
pequenas modificagfes tecnol6gicas e que, ainda assim, continuaram causando
sequelas nos trabalhadores. Devido‘G'uso desses instrumentos,se queixavam de dores
nas pernas, nos bragos, coluna, ombros, sem falar nas graves doengas causadas nao
apenas pelos instrumentos mas também pela salinidade, pelo sol e pelas altas
temperaturas, PogTigas-como a tuberculose(causada pela fumag¢a do candeeiro que
auxiliava o trabalho a noﬂe) como o “maxixe”, tumor causado pelas impurezas do sal,
entre outras.

0 trabalhado@resente em todas as fases do sal, desde a fabricagéo até o

embarque. Para completar as tarefas se submetiam a longas jornadas diarias quef’vao)

aléem da segunda_e da sexta, trabalham alnd\a/nos sabados, domingos e feriados.
Como permane¢em ‘grande parte do tempo nas salinas se hospedam em galpdes,
amontoados uns sobre os outros em redes, sujeitos a chuva e ao frio. A alimentagédo

provinhaydo barracéo, cujo pre¢o era multo superior ao do comércio iocal. O tempo -

disponivel aproverta@am para visitar seus familiares e completar a renda familiar com
pequenos servigos. ‘Para se divertir desciam pata~as cidades préximas as salinas e/
frequentavam bares, prostibulos, casas de jogos. E/e campo onde se futa dia e noite na

busca pela /exlstencia se enfretﬁa a dureza do

N
abalho, além de lamentar as noites

que ndo pode/dormir, as feridas profundas devido a agua e a revolta ao saber que tem

que voltar dia segumte #

Com a chegada da mecaniza¢ao muitas salinas modificaram seus métodos se
modernizando tecnologicamente, mas algumas continuaram com o0s métodos
tradicionais e para competir com aquelas, mantiveram ou aumentaram a exploragéo do
trabalhador. As maquinas substituiram grande contingente de trabalhadores, o que
ocasionou o desemprego em massa, aumento da pobreza, migragao dos
trabalhadores, cidades em decadéncia. A maquina passou a fazer o servigo antes
executado por varios trabathadores. Na colheita do sal, 10 tratores e uma colhedeira
substituiram 540 homens, que utilizavam o processo manual. Nas varias outras fases o
homem foi substituido, Wem 65% o nGmero de desempregados.” /
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Como se v&, nas salinas modernas as maquinas stéo &esentes substituindo
a forca humana pela elétrica. Ainda assim, apesar(de pou Qtrabalhadores que
demonsfram) em seus relatos que a explor?cio eo érduo tho continuou. O
trabalha relata que fica de um lado para o outro o dia todo, demostrando a nao
}/ variagdo na ordem das operagfes de produgao. Vigia a maquina e é vigiado pelo chefe
da produgéo e pelos doutores2 néo tem tempo nem para um café. “A noite identificam os
}; doutores pelo barulho do jipe e os chefes da produgdo pela lanterna. A vigilancia é
intensa. Sofrem com o barulho das maquinas, sentem dor de cabe¢a/ mal estar, e-se 100
né@%‘e“—“és?ﬁ acostumado, o sofrimento é malor. Com as maquinas estso sujeitos a
choques e varios outros tipos de acidentes que os deixam doentes. >
Foi a mecanizacdo que acabou com as formas de trabalho isalubres que
prejudicava a saGde dos operarios, mas levou-0s a miséria por deixa-los sem trabatho.
Os poucos trabalhadores das salinas mecanizadas possuem salarios fixos, revezam
em turno de 8 horas e até fazem hora extra para completar o salario. Os que trabalham
com carteira assinada sao técnicos de nivel médio e superior,com emprego garantido
por um ano e que residem nas cidades préximas as salinas
Apesar de todos egses fatores a que sdo submetidos os trabalhadores das
salinas, seja da’mecanizad2 ou da “tradicional”estdo consclentes de que as condigbes /o
de trabalho ndo Ihe sdo favoraveis. Eles tem consciéncia das consequéncias_para-a. g
O sua classe_de emprego_e_dos_meios_de_produgdo, O trabalhador das salinas foi o
; principal afetado com a mecanizagdo, que gerou-desemprego em massa. O que foi
feito enﬁ%&s que ficaram desempregados sera discutido no préximo item.

/

31. © cotldlano 6s a mecanizagio ’
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As salinas do_Rio Grande do Norte passaram por profundas modificacdes com
a chegada da mecanizagdo na década de 60, mais_nenhuma foi t0 sentida quanto a 7
referente ao trabamro Foi ele quem " acabou sofrendo com a mecanizag8o ¢
e com a constrig&o do porto-llha em Areia Branca que geraram um grande nidmero de
desempregados na produgao e transporte do sal. Aumentando, consideravelmente, o
?xército de reserva.
A substituicdo da mao-de-obra humana pela maquina gerou o aumento da
rodugdo, deu Iucro aos proprietarios, mas gerou desemprego e miséria da méo-de-
obra salineira.” Os empresarios das pequenas e médias salinas n&o podendo
B‘ “ 'mecaniz4-las entregaram-nas nas maos dos grandes grupos estrangeiros que
controlaram e modernizaram as melhores areas salineiras, dispensando grande parte
‘da méo-de-obra. Ndo_houve em nenhum_momento por parle dos empreendedores,’
'autoridades locais e regionais-;a preocupacao com_as_consequéncias da modernizagéo
‘frente a populacao e a economia local. Falavam que a riqueza aumentaria e a pobreza
\aca aria,/A)s problemas dos trabalhadores, familiares e comunidades seria resolvido.?
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Na construgdo do porto-ilha, necessé? para a melhoria dos@asportes, varias
categorias de trabalhadores ligados ao transporte foram dispensades. “Considerando-
se apenas os sindicalizados, foram 866 trabalhadores que perderam o emprego™.®
Alguns trabalhadores foram absorvidos pela empresa moderna, o que nao
correu_com a grande maioria, €L-Gque;Lpdtt @sse fatoy, gerou consequéncias S
Ol (desagradéveis]para o centro urbano regional. Segundo o censo de 1980, a reglao de} G/
s ° Macau tinha 24.071 habitantes, se comparado com o censo de 1970 podemos verificar, /
que a populacdo era maior <Lom 25.789 habitantes. isso foi devidoao aumento dof/
namero de desempregados\ﬁnﬁtos ficaram sem oportunidades e migraram para outras
cidades. MQﬁasfde'frabalhadores do transporte, sem emprego, migraram para
cidades portuarias principaimente do Sul/Sudeste do pafs.'

O comércio de Macau acabou retraido, varias lojas faliram, muitos
trabalhadores mendigavam na cidade, fato que se tornou comum. Muitos nao puderam
completar seu tempo de servico. Macau ndo encontrou alternativas para absorver os
desempregados com a mecaniza¢do; sindicatos acabaram sendo extintos e 0s que
ficaram pouco fizeram para diminuir os efeitos da modernizacdo tecnolégica. A

Mlestrutura do mercado de trabalho de Macau também contribuiu para diminuir o poder
s |de pressao dos sindicatos locais."
B Nao foi s6 Macau que sofreu com o problema dos ex-salineiros. O desemprego
N
3

.

chegou também a Mossoré{ onde trabalhadores se fixaram para esmolar, viver de
1Y o ,‘biscates’ e pequenos furtos. 2 para I8 se direcionaram politicas publicas para absorver
N '{a for¢a de trabalho desempregada, denfre elas destacam-se a constru¢do do campus
8,5 da ESAM, do,prédio do INPS, do hospital dos salineiros, seguido da constru¢do do
go* campus da FUR-RN. Absorvendo grande parte dos ex-salineiros.' Comparando Macau
e Mossoré, essa ultima ofereceu maiores solugdes aos desempregados.
Para_tentar amenizar a siluagédo, o Governo do Estado buscou varias
alternativas. Primeiramente criou-se as agrovilas de Serra do Mel e, de Bom Destino,
para que os desempregados salineiros voltassem ao campo. Seriﬁendldo? a prazo,
¥t lote’de terra elgm 50 hectares pelo Estado. Os que na antessafra trabalhavam no
campo migraram para la, ja os que tinham atividades diferentes das do campo, como a
pesca, ndo viam nessas agrovilas solugdo para o seu desemprego. Hoje s6 7% dos
que la residem sédo ex-salineiros, o restante sdo de outras categorias sem liga¢do com 02437
a atividade salineira.' Tal solugdo visava encobrir @5 reivindicagde3 dos operarios G-~
desempregados que se tornaram ‘retirantes’, aumentando a migragdo ou povoando as

agrovilas criadas rapidamente sem fung6es ou relagbes sociais determinadas para
s Servir mesmo de abrigo, de 'deposito’; para essa popula¢do marginal.’® = — —

O governo Cortés Pereira criou o programa de desenvolvimenfo do caju para a
exportacdo,” assentando “multog  agricultores. Junto a lsso[’™ a de produtos
alimenticios,de ciclo vegetativo para subsisténcia dos agricultores cujo excedente seria
comercializadoAindaassim ndo solucionaram os problemas>sociais como_a miséria.'®
Os&rotjl?ln\a“s 63 colonos das agrovilas se aprofundaram/no momento atualﬁuandoo\P 017
cultivo do cajueiro foi monopolizado pela MAISA, Mossoré Agro-indusirial S/A, que (e
compra a progu¢do das agrovilas ditando pregos. A situagdo da comercializagdo do

feijdo é desvantajosa para os colonos das agrovilas, pois a CIDA, Companhia de

DO Qﬁu g T"C Vo "eclo uag tatioo" .9
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Desenvolvimento Agricola, responsavel pela co;gercializacéo da produgdo dos colonos,
deixou 700 toneladas de feijdio apodrecer /da safra de 1977. As pessoas que
produziram o feljio passaram fome. A organiza¢cédo desses espagos mostram como o
processo de produgdo capitalista produz o espago e como o capitalismo enquadra as
((?\ relagbes de dominagao nesse espago, determmando onde 0s homens va&o0 viver, o que

produzirao/e que tirara a ‘mais valia’ do seu trabaho. V4
(\;c(/ Qu fa alternativa-foi a criagdo de uma cooperanva de pequenos e médios

agricultores para formar uma grande salina. Esse projeto foi anulado pelo Estado pois
os grandes grupos ndo permitiam competicdo. Foi sugerida uma empresa de pesca,
atividade de alguns salineiros na época da antessafra. Tal J‘)joposta nio foi efetivada
Foram discutidos_projetos de aprovenamvenla‘daséguas-mées e da fabrica de arrll\j Z

54 — =t

,@ssa foi construida em 1974, peia LCANORTE)e aminha a passos lentos, tarto™ que

estd abandonada a 17 anos Das s alternativa /@ que se concretizou foi o
processo de aposentadoria. o ¢/ ,b o qu L rsso ’7
XO)‘)O %M

\)Od 5; o g3 “A cidade [Macau} apresentﬁ m 1970, 68% da populagéo economicamente
[i5:08 ativa (PEA) na siuacdo de desempregados e a cidade aparece, em um dado
e momento dessa crise, como um grande dormitério de aposentados e de

L
\c (‘O) \ trabathadores sobrevivendo com o “beneficio” do INPS™."®

Pr

\A O INPS foi utilizado, g@almeme no momento da constru¢édo do porio-nha
beneficiando ag-varias categoria ispensadas que eram ligadas ag transporte_do sa!>
Muitos dos que nao se aposenta?am pelo tempo de caréncia, usaram de artificios que
iam de se fingir de loucos até se matar. A maioria acabou sendo aposentada por
invalidez devido/néo completar o tempo de caréncia que a lei exigia. A aposentadoria

\ por invalidez apresenta o percentual de 83%, por tempo de servico com menor

Eog:% caréncia 17%. Dos que trabalhavam com {(ransportes 52% se aposentaram por

- invalidez e 48% por tempo de servigo. Totafizou 75% por lnval:dez e 25% pelo tempo

W de servigo. Muitos se mutilaram para ter acesso a aposemadona

Crlaram se outrag alternativas de trabalho, com a utilizagdo de salinas

abandonadas para a criagdo de camar@io. Perfuragdes da PETROBRAS foram feitas e

beneficiaram tanto Macau quanto Mossor6. Muitos trabalhadores acabaram migrando

para cidades como Sao Paulo, Rio de Janeiro, Recife e até a Amazbnia. Os que
permaneceram se dedicaram, principalmente, a agricultura, ao comércio e a pesca.

Ainda assim, o contingente populacional diminuiu.

Os ex-salinelros enfrentaram uma ardua batalha na busca de um novo
emprego para continuar sobrevivendo, muitos s6 sabiam trabalhar nas salinas.

Enfrentaram o descaso das autondades e dos p_alzges que_ apesar de procurarem

oy i o ———

acompanhada™dos meios pelos quais amen arla ou mesmo soluclonana possiveis
impactos sobre os trabalhadores do sal.
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3.2. Organizagao sindical

Foi a partir dos trabalhadores salineiros que varias outras categorias tomaram

a iniciativa de formar seu préprio sindicato. Esse teria a fungdo de defender a classe

trabalhadora buscando seus direitos, impedindo a exploragdo a que eram submetidos,

Q além de reivindicar melhore s e condi¢cbes de trabalho. Serla a voz maior de

= \todo$ os trabalhadores. Poderemos perceber que ndo foi nada fécil se organizar, mas/

mesmo impedidos de vénas maneiras pelos patrées conseguiram se reunir e se
sindicalizar.

&7 No _Rio Grande do_Norte, ndo_se_formou uma classe trabalhadora fora do

© nb’contexto nacional, na pratica havia particularidades regionais. No periodo da Republica cf:asp,

ke

—

havia v
Velha (1889 - 1930) a classe trabalhadora norle-rlo-grandense era_minima- O censd ™\ U< )

demografico de 1920 ) mosira gue nosso estado possuia 197 estabelecnmentos/ =
industriais com o total de 2.146 operarios, onde a sua grande maioria trabalhava nas (\y
salinas de Macau, Areia Branca e Canguaretama; nas ferrovias de Great Western e

estrada de ferro central nos portos de Natal e outras cidades maritimas; na industria de
alimentos e bebidas; no setor grafico. Nestes setores se concentravam a classe
trabalhadora potiguar, de onde apareceram as principais organizagfes operarias. As
primeiras organizagdes surgiram nas cidades Itordneas, devido ao fécll acesso as

idélas que circulavam nos centros regionais mais desenvolvldos do pafs.®

“O surgimento de novos segmentos da sociedade de Macau dinamizou de
forma significativa a sua popufacao, através da criag8o de uma consciéncia de
classe entre os que laboravam & orla maiitima, agora em convivéncia com
elementos da tripulaglo de navios, viajados e consequentemente poitizados e
conhecedores dos seus direifos de trabatho. Com efeito, desse intercambio
natural surgiram os sindicatos de classe. Com & sua instalag8o, esses
sindicatos passaram & reivindicar oS drrelos dos seus associados.(...) 0s
direfos surgiram anfes mesmo (gfs leis=.?! o
p= Q/UI!&COL
A pri jﬂmg de_trabalhadores do nosso estado foi fundada em 2 de
fevereiro Wde Canguaretama, onde funcionava o engenho de Cunhat md@;&
1604. As associagdes profissionais surgiram a partir ,@e 1920 até 1930 e originaram os
1 sindicatos "Entre os nomes conhecidos ligados aos sindicatos do Rio Grande do Norte
'+ temos Sandoval Wanderley e Café Filho. e”é em_193 m(cio de importantes, .
movimenta¢des sindicals do nosso estado. Nao‘gjﬁ%_ga?Q egislacio slndit:srfﬁl—)> %;t
*»-valorizada, assim como o f{rabalho, mas na_verdade significava o confrole, a
mampulat;ao por, parie Jo:és&acm, O reconhecimento da 'legalidade’ de sua atuag3o
féve inicio no Governo de Vargas. > - 7
Foi n{ano de 1880, so/a organizacio-dg. ‘S&lwr Francisco Honbrio Canuto
da Silveira, Fagundesmweneses e de Pedro Felipe de Meneses que surgiu uma
associa¢do operaria pe!a busca |rregu|ar7do pagamento dos maritimos. Entre 1891 e

A/ . tf P
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1892 fol fundada a Sociedade dos Homens que Trabalhavam no Sal. Em Areia Branca
ambém tinha se formado, € 1898 ma associa¢cdo, sua existéncia se da pela greve__
¢ dos portuarios‘.23 Aos poucos vao Iniciando_sua formagao, adquirindo malor Imponancla
¢ acadaano que passa. E a chamada época do “pré=sindicafismoe= > Qe ?
Os operarios salineiros tinham total consciéncia da exploragédo a que eslavam
submetidos, foram portanto se organizando no ambiente de trabalho e de lazer, pois
estavam agrupados durante toda a semana. O nimero_de operarios_no_inicio _era
mlmmo, mais conscientes tomaram a frente dg p afe rrreihor*orgamza(;étr)(@U'”ﬁQ,;;7
fundando varios sindicatos, principaimente o s_salineiros, cujo numero de
\_[trabalhadores era maior. O @%@LW/comara com muitos trabalhadores-a-ele-s
qvinculado entre 1928 a 1930, iniciando ‘a organizagio da classe trabalhadora | W@\P"
SD mossoroense em sindicatos. Destacando-se os operarios da construcdo civil e os )pﬁb
{\ salineiros. O interesse psios seus direitos foi assunto passado de um para o outro, sé

\> Wmmuno aos trabalhadores temporéarios que estavam distantes das ’(0" éa\
9 \ propostas de organizagédo. Mesmo sendo assalariados no_trabalho do campo, sua Opv*
U Iy tarefa na _antessafra, falar em “sindicato era | idéia dlslaﬁ? “A’lei'que_conheciam era.a-do

'Eg(l coronel 2~ oL Casamio!

N / ’, Ao iniciarem suas organizacdes, acabaram sendo temidos pelos patrées e
a autoridades locais que tentaram reprimi-los, mas eles ndo deixaram se intimidar na
N’L busca de seus direitos. Foram ameagados de todas as maneiras, perseguidos,

@9} Zobrigados até a fechar o sindicato.

“Os patrées reprimiam porque era ilegal e ao mesmo tempo impediam sua
o flegalzag8o. Criavam obstaculos a lkgalizag8o. Tanto assim que a0 mesmo
(;J- fempo em que se reuniam clandestinamente, tentavam obter o registro da
;%" associacéio como estava previsto na legisiaglio” %
w (€ cuudr &30 wpo 91
|Comegaram/a reivindicar seus direitos apés o término da Segunda Guerra
0 nMundial e da'rédemacralizago Yo pais. De inicio, conseguiram piso salarial e troca
\y‘ dos instrumentos até completar o equipamento de protecdo ao trabalho previsto por
, lei.”? Para tentar conquistar suas relvindica¢des trabalhistas, os trabalhadores faziam
OSU uso de um poderoso instrumento de luta, a greve. Onde se organizé classes
0—,” trabalhadoras é registrado movimentos grevi tas por melhores condigGes. FOi ddfreglaﬂdf}
salineira do Rio" Grande do Norte que }uﬂ@«a@anﬂgz@grew\) Em Areia Branca,
0s trabalhadores fizeram uma greve enL;E:B reivindicando das companhias sallneiras
melhores salarios para o transporte do ntre a praia e os vapores. Foi o Pratico-Mor
da Barra, André Cassimo de Medeiros, que reuniu os tripulantes das barcagas
aconselhando-os a fazer greve nos trabalhos do porto. As companhias chegaram a
ameacar substituir os grevistas por trabalhadores do porto de Macau, mas estes nao
atenderam em solidariedade a sua classe, tendo as companhias de aceitar as
reivindicag6es da tripulagdo das barcacas. Este foi o primeiro movimento grevista de

Areia Branca.” )
- U@Q M}o/ Ce.uai) b s, ’70,5-&7-%.;,:.*:,0.
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Muﬁagﬁg:eve_s foram pogifivas, seja com relagdo a salarios, menores jornadas:',)t

N\M.UM\ agua para gel

consumo,Qloﬁahde companheiros de outras categorias. Os resultados

das greves fortaleceram os sindicatos e o espirito de luta dos trabalhadores, ao passo 4
que conseguiam suas reivindicagdes. ” (Lbb 2 e ounst GuLrt (ULLVICM éccagd:u ;

@’“ﬁ%&%\' : afs ddde, 1)
“O-comando de greve organizou uma coleta entre 0s comerciantes que doavam
alfs)nentegéo—aas‘ trabalhadores mais necesskados e suas famifas. Souberam
explorar muko bem o interesse que o comércio tinha de que aumentassem
seus sakarios (...). Chegava & 5000 o nimero de trabathadores em greve {...).
Os patrées (...) concordaram em aumentar em 100% a colheka de um alqueire
de sal akém de atender a todas as outras reivindicagdes. Foi uma grande
vitoria. (...) o sindicato saiu extremamente fortalecido” %
Prs SALUNAS |
Quando ocorreu a mecanizagdo muitos trabalhadores acabaram ficando
desempregados, nem mesmo os sindicatos puderam ficar a frente dos problemas dos
salineiros, agora ainda maiores. Em Macau, muitos sindicatos foram extintos, sé
existindo hoje o Sindicato dos Trabalhadores na Industria de Extra¢do do Sal de Macau

1

V.}J
e o Sindicatos dos Arrumadores. Pouco fizeram- para diminuir os efeitos '"J?a”@p’

modernizagdo. A_estrutura do mercado de trabalho de Macau também contribuiu para

* diminuir o poder de_pressao_dos_sindicatos_locais. Multos dos trabalhadores voltaram,

agora permanentemente, para o campo. Sua dispersdo os enfraqueceu, ndo tendo
condig6es de exercer pressdo junto ao sindicato para conseguir, através dos poderes
publicos, alternativas para a sua sobrevivéncia. Em Mossor6, muitos trabalhadores
desempregados pressionaram, reivindicaram e pediram emprego junto ao sindicato,
para que a diretoria fomasse posi¢cao diante da situa¢do.” ‘O proprio sindicato de
frabalhadores (...) se esvaziara devido a fatta de combatividade, agora, perdendo a
maioria absoluta de seus sécios, se anulou”.*

foltew Foi bastante posmvag@organizacogg operarias) fazendo com que os

9

trabalhadores nao fosqngémpassMﬁwé:sum as condigbes de trabalho a que eram

submetidos. Sgsub‘é‘n"dinvam a tal seryico | frra‘mel,lgo\rigs e lutavam até o ﬂm,_mggmoc
com_( o_inicio_da mecaniza¢io, que_vglo_para_priva-los_do_séu trabalho_e_anular os
sindicatos. Ainda assim, buscaram Seus direitos, sendo assentados nas agrovilas,
aposentados pelo INPS, ou buscantlo mais forgas para migrar a procura de novos
caminhos, batalha dificil para quem $6 sabia lidar com o trabalho nas salinas.
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CONCLUSAO

Concluimos que-o-operéario foi o principal responsavel pela riqueza da
indstria salineira, (o entaiito,\sua importéncia ndo foi reconhecida pelos
empreséarios e nem.pelas_autofidades locais ou regionais. Ficavam fora dos
projetos que visavam a melhoria da indastria salineira, pois aqueles sé
almejaram maior e melhor produtividade e maiores lucros. Mesmo sendo o
gerador direto desses lucros, o operario nio obteve melhorias para a sua
condigdo de trabalho. O que mals chama a atengdo é que eles tinham
consciéncia do quanto eram explorados, mas buscando a sobrevivéncia se
submetiam a esse tipo de trabalho. ‘

Sem ddvida a mecanizagdo foi imprescindivel para a expansdo da
inddstria salineira, mas beneficiou apenas aos empresarios, pois 0s operarios
sofreram ainda mais com o descaso e a grande maloria acabou desempregada.
Caso a mecanizagdo tivesse vindo acompanhada de fatores sociais /juntamente
com os econémicos, muitos problemas teriam sido evitadvs: ‘0 é‘ Vﬁoq

Muitas alternativas'»f&?a“m;riadas para solucionar os problemas gerados

pelo desemprego,(no entanto, )tinham o objetivo de encobrir o estado de
miserabilidade em que.se encontravam os trabalhadores oriundos da atividade
salineira. Mais uma vez/o problema n&o fol solucionado. A maioria destas_
alternativas se tivessg'?ido encaradacom maior seriedade, talvez alcancasse"‘of
éxito esperado, g Gbeneficiarla cgi'os operarios desempregados, como foi
observado na cidade de Mossoré.

Mesmo passando por tantas dificuldades, a luta dos operéarios foi positiva.
Reunidos em organiza¢bes sindicais conseguiram aprovar muitas de suas
propostas e deram um grande passo ao obterem a legalizagdo de seu sindicato.
Infelizmente ,ap6s a mecanizagdo e o advento d&€. grande numero de
desempregados, essa classe perdeu for¢a devido a dispersdo de muitos
trabalhadores. Tal situagdo os impediu de buscar a solugdo para seus
problemas, o que tornou praticamente impossivel a aceitagdo de suas
reivindicagfes.

Consideramos o operario a pe¢a principal que impulsiona a indastria
salineira, portanto sem ele o sal ndo poderia ser produzido e muito do que foi
conseguido, através da comercializagdo d/bste ndo terla retornado "as m&os
daqueles_que investirg\m nesta atividade t&o | expressiva. Merecedores de
“melhores condig6es de trabaiho poderiam_ter “enriquecido ainda mais nosso

estado e, consequentemente; nossa economia. R’?ﬂo&ﬁo
e,

Nen ';QV cufin o Lwccxﬂfféa
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