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Capitulo VI

A museologia

Uma tradicao pragmitica e intelectual

O legado dos gabinetes

Se a museologia é, com toda a evidéncia, uma construg¢iao
recente, a prépria palavra tem a ver com uma antiga tradi-
¢ao. A Museographia do marchand Caspar Friedrich Neickel,
publicada em Hamburgo, em 1727, reflete sobre a escolha
dos lugares mais adequados para receber a colecio, sobre a
melhor maneira de conservar tanto os produtos da nature-
za quanto os artificialia e, finalmente, sobre sua classificagao.
Esse primeiro tratado enumera igualmente os diferentes tipos
de gabinetes alemaes, entre as bibliotecas, os gabinetes de me-
dalhas, as galerias de pintura, os museus de antiguidades, os
museus de histéria natural e as “curiosidades”

Na Encyclopédie,® a ideia de museu serve de pretexto para
desenvolvimentos tanto histéricos, arquiteténicos e relativos
a Antiguidade, quanto propriamente artisticos. Em sua se-
gunda versao, L'Encyclopédie méthodique, o amador Watelet
(1718-1786) faz o elogio dos gabinetes de quadros, acessiveis
ao publico, que “se transformam para as Artes e para a nagao
em escolas, nas quais os amadores podem aprender nocées,
Os Artistas fazer observagdes titeis e o Ptiblico receber as pri-
meiras ideias justas”. Eis uma forma de evocar a integralidade

Ou Dictionnaire raisonné des sciences, des arts et des métiers [Diciondrio Siste-
mdtico de Ciéncias, Artes e Oficios], o mais prestigioso monumento intelec-
tual que o movimento iluminista legou aos tempos modernos, concentrando
em 28 volumes (17 de textos e 11 de ilustra¢ées com legendas) a sintese de
toda a sabedoria alcancada pelo homem até entio; sua edicdo, sob a direcio de
Denis Diderot e Jean le Rond d’Alembert, estendeu-se de 1751 a 1772. (N.T.)
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da museografia ulterior, orientada pelo duplo ideal da fruicéo
e da utilidade.

Para além das preocupagdes do amador confrontado com
a organizagio de gabinetes, ou do naturalista focalizado na
conservacio e na taxonomia, o século XIX assiste & publi-
cacao de diversos catdlogos de museus, desde Louis Viardot
(1860) a David Murray (1904). Paralelamente, as disciplinas
de arqueologia e, em seguida, de histdria da arte implemen-
tam classificacdes inéditas e decisivas — e, em primeiro lugar,
a de Thomsen, em 1836, a propdsito da sucessdo das idades
da pedra, do bronze e do ferro; mais tarde, a de J. Lubbock,
em 1865, em relacio i sucessio das idades da pedra talhada
e polida. Enfim, a emergéncia de uma consciéncia profissio-
nal passa pela formacdo de associagbes de conservadores: a
Museums Association aparece em York, em 1889. Cada pais
dispbe, posteriormente, de sua prépria associagao que serve
de suporte i circulagio de ideias e de modelos em uma escala,
ainda em grande parte, individual dos especialistas e dos di-
retores de estabelecimentos.

Primeiro esbogo de profissionaliza¢do

No final da Primeira Guerra Mundial, um Office Interna-
tional des Musées [Agéncia Internacional dos Museus] forne-
ce uma estrutura nova e decisiva as primeiras iniciativas de
cooperacio internacional. O estudo e a comparagdo das ex-
periéncias de cada nagdo, promovidos pela revista Mouseion
de 1926 a 1940, culminam em 1934 na Conferéncia de Madri,
intitulada Museografia — Arquitetura e organizagdo dos museus
de arte. Nesse evento, o historiador de arte e conservador Louis
Hautecceur dedica um importante relatério ao programa arqui-
tetébnico do museu em forma de mecénica ideal para a expo-
sicio dos objetos: era, entdo, a ultima palavra da reflexdo mu-
seogrifica (HAUTEC®UR, 1993). O periodo posterior a guerra
esboca a sintese das concepgdes assim elaboradas, mas a luz da
experiéncia dos regimes totalitdrios e do conflito bélico: esse € o
intuito de Alma S. Wittlin, formada em Viena e Berlim, na déca-
da de 1930, antes de emigrar para Inglaterra e, em seguida, para
os EUA, que proclama em 1949 uma verdadeira profissao de fé
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em favor da educacio, dirigida contra as inércias dos museus
europeus (WITTLIN, 1970).

Os desafios contemporaneos

O sucesso dos museus e das exposigdes — o qual constitui,
daqui em diante, a atualidade de uns e de outras — alimenta
numerosos relatérios de projetos e de aberturas de estabele-
cimentos e, eventualmente, suscita polémicas. Uma critica
que visa os “museus” — a imagem daquela que é elaborada
a proposito de espetaculos ou de acontecimentos culturais —
se desenvolve de maneira bastante significativa. Mas o rapido
crescimento de uma literatura especializada é o fato mais no-
tério, marcado por numerosas publicacdes que, as vezes, vao
além das fronteiras corporativistas. Ela corresponde ao au-
mento das formacdes académicas, dai em diante em ntimero
superior a quinhentas em cerca de quarenta paises, algumas
das quais ja antigas (Ecole du Louvre, Smithsonian Institution
de Washington, Leicester University).

Assiste-se, assim, a uma elaboracio internacional. A cons-
trucdo disciplinar da museologia tem a ver, no entanto, com
a tarefa de Sisifo, uma vez ultrapassada uma fase empirica e
descritiva, entre 1934 e 1976 (MAROEVIC, 1998). De fato, a
partir da virada da “nova museologia”, no decorrer da década
de 1970, a disciplina se interessa essencialmente pelas dimen-
sOes sociais, filoséficas e politicas, até entdo negligenciadas
— contrariamente a museografia, cujo campo continua sendo
o das técnicas do museu. O objetivo consiste claramente em
fundar a museologia como disciplina cientifica e em definir,
simultaneamente, as profissées do museu e o quadro da pes-
quisa em seu Ambito.

O Comité Internacional de Museologia (ICOFOM - In-
ternational Committee for Museology), fundado em 1976,
assume imediatamente um lugar importante a esse respeito,
ao ponto de se tornar o principal férum de discussdo sobre a
museologia. A iniciativa de sua criacio deve-se a Jan Jelinek,
presidente do ICOM de 1971 a 1977, fundador também de
um Departamento de Museologia na Universidade de Brno
(Republica Tcheca); seu sucessor até 1989, Vinos Sofka, foi
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ele préprio formado em Brno. Se, no final da década de 1980,
a museologia conhece um boom (SOrka, 1980), ela entra em
crise no decorrer da década subsequente: por um lado, a enu-
merac¢io dos objetivos dos museus assume a forma de catélo-
gos de bons sentimentos e de pias resolucdes, além de mobi-
lizar uma fraseologia estereotipada; por outro, a museologia
tedrica europeia, empenhada em definir tipologias e modelos,
torna-se cada vez mais estranha a uma realidade museal em
plena expansio, mas dominada por preocupag¢des de orga-
nizagdo dos estabelecimentos. As presidéncias de Peter Van
Mensch (1989-1993) e Martin Schirer (1993-1998) sio, en-
tdo, a oportunidade para aproximar o empreendimento das
atividades de outros comités com preocupacdes semelhantes,
mas envolvidos sobretudo com uma ag¢ao concreta: o Movi-
mento Internacional para uma Nova Museologia (MINOM),
o Comité Internacional para a Formac¢io do Pessoal (ICTOP
— International Committee for the Training of Personnel) ou
o Comité Internacional dos Museus de Etnografia (ICME —
International Committee for Museums of Ethnography).

Martin Schirer, professor de museologia em Basileia e
fundador do Alimentarium, em Vevey (Suica), define atu-
almente a museologia como a busca de tudo o que “englo-
ba uma atitude especifica do homem diante dos objetos (ou
de seus valores conceituais). Essa atitude inclui os procedi-
mentos de conserva¢io (‘musealizacao’), de pesquisa e de
comunicagio (‘visualiza¢do’). Esse tipo de atitude encontra-
-se sempre e em toda parte. Por ter sido institucionalizado
e analisado no museu, esse fendOmeno tirou seu nome dai”
(SCHARER, 1999). Esse campo de estudo pode ainda ser en-
tendido como o da “musealidade” (para retomar a definicdo
de Zbynek Stransky), ou seja, como a andlise da “caracteris-
tica dos objetos de museu”, “essa parte da realidade que s6
podemos conhecer através de uma representacio da relaciao
entre o homem e a realidade” (STRANSKY, 1995).

Uma ciéncia social em construcio

Essa temdtica implica trés desafios: o da construcio do
< » - - - - -
museal” no seio da vida social dos objetos, ou seja, de uma
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histéria da cultura material e de seus valores; em seguida, o da
politica da institui¢do na esfera publica enquanto lugar espe-
cifico de representagdo de um patriménio ou de disciplinas;
enfim, o da utiliza¢do do estabelecimento enquanto ele ma-
terializa, tradicionalmente, um espago de préticas, para nao
dizer, de rituais.

A vida social dos musealia

Capturado em sua histdria, o museu materializa o espa-
¢o de espoliagio, intercambio, citacio e reescrita em que os
objetos se inscrevem de um contexto para outro e trocam, se
necessdrio, de denominagio, dependendo de quem os possui,
expoe ou empresta. Na generalidade dos casos, o estatuto de
peca de museu é uma fase terminal da biografia das coisas, a
alternativa a eliminac¢io sob a forma de fragmentos e outros
detritos. Um desvio dos caminhos da mercadoria ou do des-
tino funcional redunda, em termos antropolégicos, em uma
“singulariza¢do” (APPADURAL 1986) e torna legitima a esco-
lha do objeto em relagio a massa daqueles que estio desgas-
tados, foram negligenciados ou destruidos; nesse aspecto, o
museu dé testemunho dos vestigios deixados por outras cole-
¢Oes — precedentes ou concorrentes —, por outras encenagoes
ou por outras apropriagoes, privadas ou publicas, nas quais
0s objetos ressoavam de uma forma diferente: ¢ a partir dessa
distancia que ele constréi ideologias do objeto.

Estas ttm a ver com uma longa histéria da constituicio
das sensibilidades modernas relativamente 4 meméria, desde
o culto da posteridade, o do heréi ou do homem ilustre, até a
comemoragio das vitimas de genocidios. Uma transferéncia
de significagdo afeta atualmente os memorabilia e personalia
relacionados a uma pessoa ou a um grupo, “objetos de fami-
lia” suscetiveis de se tornar, no 4ambito de um acervo etnogra-
fico ou em um centro de interpretacio ad hoc, outros tantos
desafios da memdria coletiva e contribuir para a dialética da
emoc¢io e da distdncia no amago do espago publico. A ideolo-
gia do objeto se manifesta, em seguida, através de determina-
das disposigbes, entre as quais a “rapacidade desinteressada”
do conservador (BoUurRDIEU; DARBEL, 1969), que participam
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de um fetichismo, frequentemente, denunciado. Esse fetichis-
mo, na tradi¢do ocidental moderna, é sobretudo o da “arte do
passado’, seja ele concebido, ou nao, em termos propriamente
hegelianos de “revezamento” (Aufhebung = conservar e supri-
mir); ele pode acolher, manter, estimular os imaginarios sociais
ou, pelo contrario, provoca-los e ofendé-los.

Assim, apés a Revolucgao Francesa e a invengao do museu
publico moderno, manifesta-se de modo espetacular a ideia
de que o depdsito em museu de objetos concebidos para ou-
tras utilizacdes e para outros fins modifica de maneira deci-
siva sua percep¢io. A década do Louvre Napolednico (1802-
1815) constitui uma espécie de laboratério de representagdes
antagonistas relativamente aos inconvenientes ou aos benefi-
cios da fundac¢ao de museus e a suas consequéncias para a re-
cepcdo das obras, dai em diante, expostas no seu ambito. Essa
polémica constitui, hd muito tempo, um dos temas favoritos
da historiografia artistica ou cultural, embora ela tenha ten-
déncia, frequentemente, a tomar a “defesa” das obras contra
o museu sem perceber as interagdes e as determinagdes reci-
procas desse novo culto das “reliquias”, para citar Quatremeére
de Quincy.

A configuragao da musealidade

A anilise dos objetos de museu, dos rmusealia, é também a
das condigbes sob as quais uma cultura material especifica é
elaborada, formatada, comunicada e interpretada. Com efei-
to, a materialidade do museu manifesta-se tanto nos objetos
que ele possui quanto nos dispositivos de seu tratamento —
catalogos, fichdarios, arquivos, diversas publicacbes. A esse
respeito, o0 museu, mesmo que tenha a ver com um proje-
to especifico, participa de procedimentos e convengdes que
nao lhe sao exclusivos relativamente ao tratamento, a identi-
ficagao e a exposi¢ao dos artefatos: esses dispositivos podem
remeter a especulacio comercial, ao trabalho académico e ao
espetaculo urbano.

A retdrica da abundincia, da cornucopia, acompanhou,
outrora, o gabinete das maravilhas inerentes a cultura da
curiosidade (IMPEY; MACGREGOR, 1985). Na época classica,
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o modo epidictico, através da galeria pintada e da decoracao
dos grandes apartamentos, constituiu frequentemente o 1ini-
co regime publico dos objetos, exaltando a gléria do principe,
de seu pais e de seus povos, enquanto a discricio do gabi-
nete designava uma ética complementar do foro privado. O
espago do museu obedece, por sua vez, a uma disciplina de
exposi¢do que serve de prova ou de argumento na escrita
da histéria ou na vulgarizagio de paradigmas cientificos,
considerando que a mola propulsora de seu colecionismo
se apoia, desta vez, na necessidade da exaustividade ou da
exemplaridade, em suma, tem a ver com a demonstracdo ou
a edificacio.

Os historiadores da arquitetura tém fornecido, tradicio-
nalmente, uma histéria seja da autonomizagio progressiva do
museu que corresponde a narrativa de seu progresso, seja de
suas tipologias monumentais, seja finalmente desta ou daque-
la questao museogréfica. A histéria da decoracio de museu é,
dai em diante, um de seus aspectos importantes que mostra
as permanéncias, as evolugdes e as transmissdes complexas
de uma instituicio para outra. Assim, a Villa Borghese, da
primeira metade do século XVII ao final do século XVIII,
conhece uma exposi¢do semipublica da colecio de escultura
antiga e moderna da familia. A nova decoragio do cassino
pelo arquiteto Antonio Asprucci, no final do periodo, cor-
responde a uma vontade de encenagio que se encontra no
Louvre e nos museus ulteriores, manifestando a retomada
de estratégias de constru¢des dos efeitos e das significagoes
pelo enquadramento e pela iluminagio, pela disposigio e pelo
contexto. Uma histéria da instalacdo das obras de arte se inte-
ressa, desde ha pouco tempo, pelos vinculos entre museografia
e ordenamento erudito — a classificacdo das obras, a genea-
logia dos artefatos, a distribui¢do das espécies — ou escolha
hermenéutica (NEWHOUSE, 2005). Mas, a emergéncia atual
de uma analise dos poderes museogréficos corresponde, além
dessa nova consciéncia critica — desenvolvida sobretudo pelos
arquedlogos e antropologos —. 4 patrimonializagio de alguns
cenarios ou determinadas disposi¢des, depois de uma politica
sistematica de tabula rasa em nome de sua modernizagio.
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A elaboragao de um espago piiblico

A interpretacio mais marcante dos vinculos entre mode-
los politicos e modelos semiéticos da representagio foi for-
necida por J. Habermas. Se lhe dermos crédito, a atividade
comunicacional leva a uma critica da dominagao e culmina
na criagdo de uma esfera publica em que vém se inserir, de
maneira inédita, as produg¢des culturais; estas deixam de ser,
entio, ferramentas de representacio — ou seja, o meio de
manifestar uma autoridade transcendente que serve de fun-
damento ao poder, tornando-o legitimo — e adquirem o es-
tatuto de “obras” no sentido contemporineo, pretextos para
comentarios e discussdes por parte dos individuos, se neces-
sario, reunidos no seio de clubes, salons, bares, e influenciados
pela fala de criticos especializados. O espago publico burgués
é, nesse sentido, a “esfera das pessoas privadas agrupadas em
um publico” e para raciocinar em publico: o ptblico designa os
espectadores “enquanto eles sdo os destinatarios, os consumi-
dores e os criticos da arte e da literatura” (HHABERMAS, 1978).

17. A DIGRESSAO POR MARTE

Em 2008, a exposi¢io Martian Museum of Terrestrial
Art apresentou na Galeria Barbican, em Londres, a arte
contemporianea em um museu de extraterrestres. Esse
museu imagindrio se inspirou, em parte, no primeiro
capitulo de um livro do historiador da arte belga Thier-
ry de Duve, no qual um antropdélogo oriundo do espa-
¢o decidia fazer o inventario de tudo o que é designado
como “arte” sobre a Terra (DUVE, 1998). Pelo fato de
nio terem nenhuma categoria correspondente a arte
em sua cultura, os “marcianos” devem considerar es-
ses objetos na auséncia de qualquer “conhecimento”
estético ou de natureza histérica sobre a arte. O museu
marciano dispunha, portanto, as obras de acordo com
uma grade antropoldgica, capaz de realcar a fungio ou
o uso dos diferentes expdts* (parentesco e heranga; ma-
gia e crenga; rituais; comunica¢io). No admbito desses
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grandes temas, as obras sio agrupadas em subcatego-
rias, tais como o culto do Antigo, as reliquias e espiritos,
os objetos rituais ou as relacées culturais. Nesse espaco,
a alegoria assumia um caréter farsesco, mas ela se inspi-
rou implicitamente nas reflexdes sobre a arte como sis-
tema de acdo de Alfred Gell, ou nos marcianos de Nel-
son Goodman em LArt en théorie et en action [A arte
em teoria e em acdo] (1984), em que a digressdo pela
biblioteca marciana permitia, desta vez, defender que
o museu deve possibilitar que “as obras executem sua
fun¢io”, ou seja, participem na “organizagio e reorgani-
zagdo da experiéncia” Nesse sentido, tal exemplo dava
testemunho de uma perspectiva — praticamente hege-
monica hoje — a propésito da missio do museu: aquela
que o converte em um lugar de experiéncias — sem que
se saiba claramente se esse modelo pode, ou nio, pas-
sar por uma alternativa a histéria da arte, cujo vinculo
intimo com a museologia nio cessa de ser colocado em
evidéncia (PREZIOSI; FARAGO, 2004).

* Cf. nota 3.

Essa abordagem 1& o0 museu em termos de construcio de
um espago publico por tornar visiveis, para cada visitante, os
principios que orientaram sua organizacdo Em uma perspec-
tiva semelhante, Tony Bennett converte assim o museu publi-
co moderno em um dos elementos de producio da cidadania
na Gtica kantiana da Filosofia das Luzes, conduzindo o ser hu-
mano a maturidade (BENNETT, 1995). Para outros, pelo con-
trario, o museu é uma tecnologia disciplinar que instrumen-
taliza a exigéncia de visibilidade da representacio, normaliza
um espaco, seleciona e dirige objetos e usos; especificamente,
0 museu seria um instrumento de celebracio, envolvendo
comportamentos “rituais” (DUNCAN, 1995).

Se rejeitamos pensar o museu em termos exclusivos de
dispositivo disciplinar, convém explicar a aculturacdo de que
ele ¢ objeto, ao questionar as condutas que se elaboram em
seu seio, as estratégias que sio testadas ai e a cultura publica
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que se desenvolve nesse espago (por exemplo, em seu vinculo
com as associag¢des eruditas e com os poderes). O museu pro-
duz, em determinado ambito, a relagio a objetos especificos,
como experiéncia do mundo e instrumento de conhecimento,
mas também como atividade social “de valor”; a legitimacio
da alta cultura no Amago de museus que desconheciam essa
féormula até o final do século XIX, como nos EUA, ou ainda a
criacdo de uma cultura comum de museus na Europa do sé-
culo passado, constituem exemplos eloquentes dessa situagdo.
Com efeito, visitar um museu é manifestar o que J.-C. Passe-
ron qualifica como a vontade de usufruir a arte, ao distorcer a
Kunstwollen de Riegl (PASSERON; PEDLER, 1991).

Uma histéria das opinides sobre os museus, consideragdes
sucessivas e contraditdrias sobre suas vantagens e seus incon-
venientes — mesmo que ela ainda nao tenha sido escrita - ¢,
no entanto, insuficiente para apreender a elaboragio progres-
siva de uma “naturalizacdo” da institui¢do que remete a mo-
delos sociolégicos e ideoldgico-politicos.

A instituigdo da cultura

O paradigma “liberal” associa o museu moderno a afirma-
¢io de sociedades “liberais”, “burguesas” ou “democraticas”.
Essa interpretagido participa mais amplamente de uma for-
ma de historicismo que vincula o progresso da instituicao
a evolucido “natural” das sociedades, visando a divulgagio
em uma amplitude cada vez maior da ciéncia, da arte e da
consciéncia moral.

Alma S. Wittlin delimitou, assim, trés momentos. A era
classica dos museus se apoia na centralizagdo, na especiali-
zacdo e na classificaciao das cole¢bes, mas assiste também a
primeira preocupacio com o publico. O periodo entre as duas
guerras se satisfaz com uma temadtica da educagio que defi-
ne a ambi¢io dos novos museus e, a0 mesmo tempo, susci-
ta oposi¢des declaradas. Enfim, os anos posteriores a guerra
sdo um momento “de busca e de conflito, de gestagido e de
realizacdes, tal como os museus nunca haviam conhecido”
(WiTTLIN, 1970). Edward P. Alexander, administrador de

museus, dedicou varios volumes - cldssicos nos EUA por
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serem utilizados profusamente nos cursos destinados aos
conservadores — para esbocar esquemas dos modelos de es-
tabelecimentos, dos diretores exemplares ou dos inventores
de novos museus (ALEXANDER, 1983). Kenneth Hudson, na
Europa, forjou do mesmo modo uma historiografia da re-
forma dos museus, desde meados do século XIX, decalcada
nos valores que ele entendia promover através de suas ati-
vidades de incansével publicista, ou no ambito do Prémio
Europeu do Museu do Ano. Sua Social history of museums
opde, termo a termo, a época em que a visita as colegdes era
um “privilégio” e o periodo em que ela se torna um “direito”
e declina as constatagdes relativamente ao niimero de abertu-
ras e de visitantes (HuDsoN, 1975).

Esse primeiro paradigma da histéria dos museus se opde
a uma visado critica inaugurada pela Escola de Frankfurt que
enfatiza a construgao ideolégica de seus objetos e de suas ex-
posigdes, confrontando-a ndo sé com a histdria das discipli-
nas, mas também com os valores e tabus sociais. A lucidez
reivindicada desse modo é bastante tributdria da convicgdo
de que o museu ndo mostra a arte, a ciéncia ou a sociedade,
mas a construgio desses componentes através da “musealida-
de”. Nesse sentido, a elaboragiao museografica faz parte do que
é representado pelo museu; sua leitura implica, em particular,
uma historia da histdria (da arte, da critica, da ciéncia, da mu-
seologia), assim como um saber das maneiras usuais de agir.

Atualmente, estd a desenvolver-se uma ciéncia social capaz
de revelar, nessa perspectiva, as divisdes internas do museu,
sua instabilidade e, até mesmo, os impasses de sua evolugao.
Brian Young, no caso do Museu McCord, em Montreal; Sha-
ron McDonald a propdsito do Science Museum de Londres;
Andrea Witcomb para o caso australiano; James Clifford em
varios campos da patrimonializagao etnoldgica, todos esses
autores tém elaborado, nos ultimos anos, andlises pioneiras
acerca das negociagdes no seio das equipes de conservagio,
acerca dos contatos multiculturais que se estabelecem ai,
além das denegac¢des ou ignorancias inerentes a tais situa-
¢des. Semelhantes andlises internas continuam sendo raras
em decorréncia das dificuldades de acesso, da protegao da
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confidencialidade ou da preocupac¢io com a imagem institu-
cional; elas sdo as tinicas a permitir uma alternativa as inter-
pretagdes em termos de avaliagio.

18. A CRISE DA CULTURA E O MUSEU IMPOSSIVEL

Theodor W. Adorno, em 1953, em um breve ensaio
destinado a se tornar a biblia da museologia critica —
“Valéry, Proust, musée” (ADORNO, 1986) —, fornece um
diagnéstico classico acerca do devir do patriménio de
nosso século: “Os museus sdo os jazigos de familia das
obras de arte”, mas a “felicidade da contemplacio nio
pode, no entanto, prescindir dos museus” Sem tomar
partido por nenhuma das diferentes museografias, seja
a da recontextualizacio seja a da abstragido, Adorno tira
sua conclusiao apontando “a situagdo desastrosa em que
se encontra o que se designa como a tradigdo cultural
Desde que ela ndao tem a forca de integracao substancial
e é solicitada apenas porque seria bom ter uma tradigio,
o remanescente perde-se, é reduzido a um simples meio”

A versdo marxista adota amplamente a mesma aborda-
gem. Assim, na nogiao de “cidade museu”, utilizada por
Raymond Ledrut, em que “a moradia dos homens ad-
quire um aspecto de necrépole”: a museificagiao assi-
nala a alienagao. No final do século XX, o museu per-
manece um objeto de meditagdes filoséficas que passa,
eventualmente, pela redescoberta de Quatremeére de
Quincy na tradigao filoséfica francesa. Recentemente,
sob a pena de Jacques Derrida, o Museu Freud torna-se
pretexto para uma meditacido desconstrucionista sobre
a leitura do arquivo e sobre as disposi¢des da melanco-
lia, da nostalgia e do luto. Assim, o museu configuraria
nao tanto o lugar da redencio, apds a perda das ori-
gens, mas o da violéncia e de suas consequéncias trau-
maticas. No entanto, as inflexdes autenticamente tragi-
cas de uma reflexio filosoéfica sdo, as vezes, degradadas
em museologia melodramatica.
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Repovoar o museu

A nogdo de avaliagio dos museus apareceu na década
de 1920-1930 na encruzilhada entre as preocupac¢ées com a
educacido dos visitantes, os dissabores do ambiente profissio-
nal e as ambig¢des das ciéncias sociais. Os procedimentos de
avaliagdo, no sentido estrito, sé adquirem um verdadeiro re-
conhecimento a partir dos anos 1960, em relacio com uma
psicologia behaviorista e as expectativas normativas da época.
Ocorre que, em numerosas anilises, 0 museu assume a for-
ma seja de um repertdrio de artefatos canénicos, disponiveis
para uma fruigdo cada vez mais expandida com os avancos da
socializagdo e da democratizagio, seja de um dispositivo que
reconduz as estruturas de um campo para além das variacées
da disting¢do entre seus visitantes.

Na perspectiva critica, a andlise da visita de museus re-
dunda em uma classificacdo dos visitantes. Assim, ao museu
de arte, foi atribuida a consolidagdo de uma hegemonia cul-
tural de classe, ao denunciar a ilusio de um estabelecimento
aberto a todos quando, afinal, ele seria reservado, na realida-
de, a alguns e perpetuaria um “Ancien Régime”. Para Pierre
Bourdieu, as convengdes do estabelecimento sio naturaliza-
das no seio das relagdes sociais e internalizadas sob a forma
de habitus (BOURDIEU; DARBEL, 1969). A pritica da visita de-
fine um status no 4mago das relagdes com a cultura legitima,
além de refletir a estratificagdo sociocultural. Em suma, nessa
perspectiva, “esta fora de questio que possa existir, necessa-
riamente, um bom entendimento entre o museu de arte e a
democracia” (ZOLBERG, 1989). De acordo com o musedlogo
inglés Richard Sandell, o estabelecimento constituiria inclusi-
ve uma “exclusio institucionalizada” (SANDELL, 2002).

Contrariamente a semelhantes leituras, as tentativas re-
centes da sociologia pragmadtica dos amadores para “repovo-
ar” os diversos espacos de arte (HENNION, 1993) pretendem
mostrar que a visita ao museu € uma atividade complexa, nem
somente lazer nem apenas aprendizado, implicando maneiras
de enunciar e pdr em pratica determinados interesses e valo-
res. Nos olhares que cruza no interior do museu, nas narrativas
de visitas, nos usos do catalogo, o amador fica conhecendo,
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aos poucos, o que é vilido para ele. A experiéncia do museu
é um conjunto de valores acumulados que constréi uma le-
gitimidade por ocasido das visitas, mas também no seio de
associacdes de usudrios ou no decorrer de diversos investi-
mentos, de doagbes e legados, enfim, no voluntariado quan-
do ele existe (a forga de tal compromisso é consideravel no
espa¢o anglo-americano: assim, mais da metade das 40.000
pessoas que trabalham nos museus britinicos ¢ voluntdria).
Paralelamente, algumas cole¢bes sdo outros tantos museus de
memdrias particulares que colaboram, as vezes, na dimenséao
patrimonial de uma comunidade ou de uma nagao (assim, na
Jordania, segundo MAFFI1, 2004).
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Conclusao

O que existird, atualmente, em comum entre o “museu
universal” — previsto em Abu Dhabi, territério no qual a su-
cursal do Louvre, projetada pelo arquiteto Jean Nouvel, co-
brird 24.000 m?, incluindo 8.000 m? de superficie destinada
a exposi¢oes, cujo custo se eleva a 83 milhdes de euros — e o
Musée Précaire Albinet [Museu Precario Albinet], inventado
pelo artista plastico Thomas Hirschhorn, aberto em 2004, em
um bairro popular de Aubervilliers, suburbio norte de Paris?
O que haverd em comum entre este ou aquele “automonu-
mento” do junkspace (KoorLHAss, 2002) — cuja configuragiao
tem sido adotada por um grande nimero de museus contem-
poraneos, “mosteiros abarrotados & semelhanca das grandes
lojas de departamentos” —, e tal cole¢do quase intima, mas
aberta ao publico, ou 0 MARTa Herford Museum (Alema-
nha)? A resposta, talvez, tenha a ver com a ideia de moder-
nidade e com suas diversas versdes, em particular, quanto ao
espago publico e as concep¢des da cidadania.

O museu moderno estava vinculado a emergéncia de um
espago publico no final do século XV1II e, portanto, era estru-
turado pela discussdao em torno de um interesse comum, mo-
delado por um programa pedagdgico racional, sem ser carac-
terizado unicamente pela abertura de um lugar a visitantes. O
museu do século XIX participou, em seguida, da elaboragio
de uma representagido democrdtica e patridtica que mantém
vinculos evidentes com as Exposicdes Universais, além de
dispor de todos os equipamentos de educag¢iao. Nessa época,
a estética do museu, além de constituir — como é defendido
pela historiadora da arte Svetlana Alpers — uma “maneira de
ver”, correspondia a um conjunto de normas: a “qualidade
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museu” (ALPERS, 1991). Uma histéria cruzada das museogra-
fias e de sua circulacio internacional ainda esta por se escre-
ver: ela explicaria, em particular, a relativa homogeneizagao
do que o socidlogo Tony Bennett designa por “complexo de
exposi¢do” (BENNETT, 1995), a maneira como singularidades
de procedimentos tém conseguido, aqui ou 4, declinar novas
abordagens de estabelecimentos.

Da noc¢io de simples de um museu como conjunto coe-
rente de colegdes, delimitadas e hierarquizadas com toda a
clareza, organizadas com objetivos nitidos e univocos, pas-
samos no decorrer do século XX para uma imagem simulta-
neamente mais imprecisa e mais complexa, a servigo de uma
multiplicidade de interesses divergentes, para nao dizer con-
traditdrios; dai surgiu, aqui e 14, o programa de uma nova am-
biéncia museografica, em nome da especificidade dos museus
em relagao as diferentes proposi¢des da incipiente indtstria
cultural. Com efeito, de uma forma geral, o museu expde ob-
jetos visando nao tanto a uma tarefa ou fung¢io, mas pelo fato
de serem capazes de desempenhar um papel na reflexao so-
cial, ou de fornecer elementos de reconhecimento, interpre-
tagdo e compreensao, em suma, porque eles se revelam como
“adequados a pensar” para a inteligéncia analitica. Ele permi-
te, desde sua origem, uma compreensdo histérico-critica e,
mais recentemente, uma espécie de olhar etnolégico dirigido
para o interior; esse efeito de sentido esta conectado a formas
impessoais de conservagio e exposigao de objetos, em vez das
modalidades de frui¢ao e de uso por seus proprietarios.

Mas a autoridade “natural” dos museus, nessa drea, co-
megou a ser questionada regularmente a partir da década de
1970: eis o que ¢ testemunhado pela emergéncia e, em segui-
da, pelo esgotamento de alguns registros de colecionismo ou
de modo de expor. H4 quem esteja empenhado, aqui e 14, em
realcar a nova légica cultural da institui¢ao na era do capitalis-
mo tardio, quando ela deixou de estar relacionada com a con-
serva¢ao de um patrimoénio publico ou com a narrativa de uma
histéria da arte enciclopédica (Kraus, 1990). As restituigoes
museais desta ou daquela verdade histérica tornam-se para-
lelamente a oportunidade de polémicas que se multiplicaram,
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desde a década de 1990, em um contexto pOs-colonial e mul-
ticultural. Essas criticas comprovam certamente que o museu
nao perdeu seu poder simbélico e pode fornecer um local de
debates contemporaneos; ocorre que a interpretagio de seus
objetos pelo museu tende a se desconectar dos valores de sua
posse, para nao dizer da legitimidade de sua transmissio.
Além da validade de suas escolhas para a posteridade e da
eficdcia de suas leituras dos objetos e das imagens, o0 museu
deve garantir aos visitantes a fruicido de experiéncias espe-
cificas. Ele pode até mesmo, ocasionalmente, historicizar as
experiéncias passadas da frui¢do das colegdes: por exemplo,
no momento de exposigdes que revisitam as apresentag¢des
tradicionais — tal procedimento vai do Museu de Lille, que
assinala a seus visitantes as obras mais apreciadas no século
XIX e que, atualmente, se tornaram literalmente “invisiveis®,
até a Tate Modern, que dedica um trabalho s no¢des de “va-
lor”, doagdo e comércio (tratadas pelos artistas Cummings e
Lewandowska, em 2001), ou até o Met, que se debruca sobre
a genealogia de sua colegdo e escreve a histéria dos gostos
de algumas gera¢bes de colecionadores e mecenas (The Age
of Rembrandt: Dutch Paintings in The Metropolitan Museum
of Art, em 2007). Para se manterem pertinentes e atuais, os
museus devem tomar cuidado com a amnésia dos lugares,
homens e colegdes; a atualizagio de seus sucessivos rema-
nejamentos € uma tarefa que equivale 4 promessa de lucidez
quanto a sua reivindica¢do obstinada de autenticidade.
Atualmente, na Europa, o desafio- a enfrentar pelos mu-
seus de historia nacional consiste em sua transformac¢io em
museus europeus, ou seja, em vislumbrar novas apresenta-
¢Oes para as cole¢des reunidas em épocas mais antigas, ou a
constitui¢do de novos acervos, a fim de construir um espaco
puablico dos patriménios, adaptado 4 nova comunidade. Por
enquanto, as(os) politicas(os) niao tém mostrado interesse por
esse canteiro de obras. A reconfiguracio dos museus do ou-
tro (alienigena), no que se refere ao relativo abandono dos
museus do si (das coisas nacionais), tem recebido mais aten-
¢a0 e é acompanhada por uma preocupagio critica mais bem
equipada que se tornou central em uma reflexio museolédgica
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que, no decorrer do tempo, estd cada vez mais vinculada a
antropologia. No entanto, a dindmica das fundagées privadas
e dos museus pessoais pode atenuar a caréncia das politicas
publicas ou das iniciativas comunitarias. No Museu Benaki
de Atenas, dedicado a arte islamica, as cole¢des do fundador
— um grego de Alexandria — se duplicam em exposi¢oes tem-
porarias com fins pedagégicos, a fim de promover o conheci-
mento do mundo arabe.

Enfim, nos ultimos 25 anos, verificou-se um crescimen-
to espetacular, e a priori inesperado, de museus-memoriais,
em que a histéria ja nao aparece, frequentemente, como pre-
texto para a glorificagdo, mas como objeto de oprébrio. Esses
museus, inicialmente relacionados com a Segunda Guerra
Mundial e com a singularidade da “solu¢ao final”, dedicam-
-se atualmente aos genocidios, aos massacres em massa, as
repressdes de Estado, totalitarias ou nao, aos atos terroristas
e aos “desaparecimentos” que marcaram a histéria recente. A
construc¢io de uma significacao publica dos sofrimentos pri-
vados, das lembrancas de agdes vis e de atrocidades, esclarece
de maneira peculiar as estratégias dos museus, seu modo de
contribuir para os desafios comemorativos e memoriais que
estruturam o espago publico contemporéaneo. De fato, ela im-
pele, por assim dizer, até seu limite o processo mais amplo
pelo qual os museus se adaptam ao que Homi Bhabha de-
signa como a passagem da politica da pedagogia abstrata do
século XIX para a politica da experiéncia pessoal do século
XXI (BHABHA, 2007); ou, dito por outras palavras, em seus
projetos, os museus empenham-se cada vez mais em reivindi-
car a experiéncia vivida, a memdria do corpo e dos sentidos,
contra o saber analitico que lhes servia de referéncia em sua
antiga configuracio de laboratérios civicos (BENNETT, 1995).
Mas eles devern também enfrentar as culturas de massa re-
lacionadas com as industrias culturais e com as politicas de
identidade; nesse sentido, eles materializam, na légica cultu-
ral contemporinea, um inabalavel fato de instituigao.
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